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چهار فعل 
مدیریت را 

امروز این‌گونه 
صرف می‌کنند: 

»شناخت، 
برنامه‌ریزی، اجرا 
و ارزشیابی« که 
 بدون شناخت، 
 سه فعل دیگر 

محقق نمی‌شود. 

طهرانــی  امانــی  محمــود 
دانش‌آموختــه  و   1344 متولــد 
ــا تخصــص  برنامه‌ریــزی درســی ب
وی  اســت.  علــوم  آمــوزش 
پیشــینه‌ای ســی ســاله از تدریس 
ــتان،  ــی و دبیرس در دوره راهنمای
ســطح  در  مدرســه  مدیریــت 
دبســتان و دبیرســتان، تالیــف 
کتاب‌هــای درســی و آمــوزش 
هم‌اکنــون  او  دارد.  معلمــان 
برنامه‌ریــزی  دفتــر  مدیــرکل 
درســی  کتاب‌هــای  تالیــف  و 
وزارت آمــوزش و پــرورش اســت. 

ــدون  ــن را ب ــزان هســتم، ای ــار شــما عزی ــزرگ را شــاکرم کــه امــروز در کن بســم الله... خــدای ب
ــی  ــای آموزش ــه محیط‌ه ــبت ب ــی نس ــیار مثبت ــس بس ــا ح ــم و واقع ــج می‌گوی ــات رای تعارف
ــم و  ــما بیان‌کن ــوع کار ش ــه ن ــبت ب ــود را نس ــگاه خ ــم ن ــبت نمی‌بین ــزه دارم. بی‌مناس پرانگی
بدیــن طریــق بــاب موضوعــات دیگــر را بازکنــم. حــدود ســال 1350 وارد مدرســه علــوی شــدم 
ــه‌داری  ــوع مدرس ــه موض ــی ب ــگاه متعال ــا ن ــی ب ــچیان، فقیه ــه کرباس ــذار آن علام ــه بنیان‌گ ک
بودنــد. چارچــوب نظــری ایشــان بــر ایــن محــور بــود کــه در یــک جامعــه انجــام همــه کارهــای 
ــک  ــی یعنــی چــه؟ یعنــی اگــر ی ــی اســت. واجــب کفای ــاز یــک جامعــه، واجــب کفای ــورد نی م
ــتند،  ــه را داش ــک فقی ــد ی ــه دی ــون زاوی ــود. چ ــری ساقط‌می‌ش ــد، از دیگ ــر آن را انجام‌ده نف
ــن  ــر بی ــک نف ــر ی ــا اگ ــر کاری واجــب اســت: پزشــک، کاســب و ... ام ــه ه ــد در جامع می‌گفتن
ــب  ــد، و اوج ــات را بشناس ــب واجب ــد اوج ــت، بای ــان قرارگرف ــک زم ــی در ی ــب کفای ــد واج چن
ــراردارد.  ــت ق ــت در اولوی ــون تربی ــتند، چ ــی می‌دانس ــم و مرب ــه معل ــاز ب ــع نی ــات را رف  واجب
ــا 80  ــت در آب 90 ی ــت، و می‌گف ــاص داش ــبکی خ ــم س ــت ه ــچیان در تربی ــه کرباس علام
ــت.  ــه اس ــوش 100 درج ــزد، آب‌ج ــت را می‌پ ــه گوش ــز ک ــدد، آن‌ چی ــت می‌گن ــه گوش درج
ــن  ــاند. ای ــد برس ــه رش ــوز را ب ــد دانش‌آم ــا بتوان ــد ت ــک باش ــه ی ــد درج ــه بای ــن، مدرس بنابرای
 نــگاه بــه مدرســه‌داری، امــروز در مدارســی مثــل جوادالائمــه بایــد دنبــال ‌شــود، مدرســه‌ای کــه 
آمــوزش و پــرورش موثــر و هویت‌ســاز کیفــی را می‌شناســد، برنامــه و مدیریــت دارد. امیرالمومنین 
می‌فرمایــد: »اى كميــل، هيــچ حركتــى نيســت، مگــر آنك‏ــه تــو در آن نيازمنــد شــناخت و معرفت 
ــزی،  ــناخت، برنامه‌ری ــد: »ش ــه صرف‌می‌کنن ــروز این‌گون ــت را ام ــل مدیری ــار فع ــتى.« و چه هس
ــدارس  ــا در م ــود. م ــر محقق‌نمی‌ش ــل دیگ ــه فع ــناخت، س ــدونِ ش ــه ب ــیابی« ک ــرا و ارزش اج
ــه و  ــر تجرب پیــش از هــر اقدامــی، نیازمنــد کســب دانــش و آگاهــی هســتیم. دانشــی مبتنــی ب
ــوان  ــدم باعن ــی دی ــدن. در یکــی از نشــریات شــما هــم مطلب ــوان زیســتگاه دی  مدرســه را به‌عن
به‌عنــوان  مدرســه  یعنــی  ایــن،  گــذرگاه!«.  نــه  اســت،  زیســتگاه  »مدرســه 
نمی‌شــود.  نوشــته  کتابــی  هیــچ  در  کــه  می‌دهــد  انســان  بــه  دانشــی   تجربه‌زیســته، 
ــه  ــم، مدرســه‌داری اســت، البت ــن عال ــن کار ای ــه مهم‌تری ــن اســت ک ــن ای ــگاه م ــه هرحــال، ن ب
ــا کیفیــت و انسان‌ســاز. »سیدشــرف‌الدین ‌جبل‌عاملــی« وقتــی وضــع شــیعیانِ لبنــان  مدرســه ب
ــه  ــگ مدرس ــرورت را زدن کلن ــن ض ــد، اولی ــی دیدن ــی و فرهنگ ــادی، سیاس ــاظ اقتص را به‌لح
ــت  ــت منتشــر نمی‌شــود، مگــر از همــان نقطــه کــه ضلال ــد: »هدای دانســتند، چــون معتقد‌بودن

و گمراهــی منتشــر می‌شــود.« ارائــه ایــن 
ــان  ــا، نش ــدارس دنی ــرح در اداره م ــه ط هم
ــودن آن  ــاز ب ــه و جریان‌س ــت مدرس از اهمی
دارد. مــا گاه دچــار فراموشــی‌ می‌شــویم، 
یادمــان مــی‌رود بــه هــم تذکــر بدهیــم 
ــات  ــن جلس ــم! ای ــم و کجایی ــه چه‌کاره‌ای ک
بــه مــا کم‌کمی‌کنــد نکاتــی رد و بــدل 
ــده  ــی آم ــه دانش ــا همیش ــش م ــم. دان کنی
ــد  ــه بای ــت ک ــی اس ــت، دانش ــرون نیس از بی
ــر  ــرد. اگ ــد قرارگی ــورد نق ــان م ــن خودم بی
کودکــی در محیطــی مناســب رشــدکند، 
ــه،  ــر ن ــد کشــوری را نجات‌دهــد، و اگ می‌توان
ــن  ــد و ممک ــیب می‌زن ــد، آس ــیب می‌بین آس
ــاند؛  ــودی بکش ــه ناب ــم را ب ــک عال ــت ی  اس

نمونه‌اش صدام. 
بحــث  بــه  می‌رســیم  مقدمــه  ایــن  بــا 
کــه  برنامه‌درســی  دانــش  و  هدف‌هــا 
 در آمــوزش و پــرورش جهــان، ســابقه‌‌ای 
زمانی‌کــه  از  یعنــی  دارد.   صدســاله 
آمــوزش و پــرورش نظــم و نســقی گرفــت، بــه 
ــا  ــا را کج ــل: بچه‌ه ــت مث ــی پرداخ موضوعات
ــه  ــد ب ــا بای ــرا بچه‌ه ــد؟ چ ــد ببری می‌خواهی

مدرســه برونــد؟ 
حتــی خیلــی قبــل از آن، ایــن پیشــینه را در 
ــی چــون »ژان‌ژاک روســو«  آرای صاحب‌نظران
یــا »ســیدبن‌طاووس«  امیــل،   کتــاب  در 
می‌تــوان  کشــف‌المحجه  کتــاب   در 
در  را  کتابــش  دنبال‌کــرد. ســیدبن‌طاووس 
قالــب  در  به‌عنــوان وصیتــی  هـ‍ـ. ق.   653
ســید‌محمد  فرزنــدش  بــرای  مقالــه   154
بــدان  »فرزنــدم  می‌گویــد:  وی  نوشــت. 
روحانیــون  از  بعضــی  مــا موحدیــم.  کــه 
ایــن موضوعــات را ســخت جلوه‌می‌دهنــد، 
را  آســان‌ترین  مــن  نــرو.  آن‌هــا  ســراغ 
 بــه تــو درس‌می‌دهــم. اگــر همــه عالــم 
دســت بــه دســت هــم دهنــد تــا یــک قطــره 
آب را بــه تــو برســانند و خــدا آن‌را برایت مقدر 
ــن  ــه ای ــر هم ــد، و اگ ــد، نمی‌توانن نکرده‌باش
عالــم دســت بــه دســت هــم دهنــد که انــدازه 
ــد.«  ــد، نمی‌توانن ــو را بگیرن ــی از رزق ت گندم
فرزنــدش بــه  توضیحــات  ایــن  بــا   او 

 آزادگی می‌آموزد.
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در جریان اهداف رفتاری 
همه اهداف میان‌مدت 

و بلندمدت از بین رفت 
و اخلاق رخت بربست، 

که به چندجا لطمه 
زد. یکی در کلاس‌های 
درس و دیگری حذفِ 

موضوعاتی مثل اخلاق از 
چرخه اهداف که قابلیت 

اندازه‌گیری نداشت. 

اگر کودکی در محیطی 
مناسب رشد کند، 

می‌تواند کشوری را 
نجات دهد، و اگر نه، 

آسیب می‌بیند، آسیب 
می‌زند و ممکن است 

یک عالم را به نابودی 
بکشاند! 

بــه هــر حــال بحــث اهــداف 
آمــوزش و پــرورش بحــث 
ــداف در  ــت. اه ــی اس عمیق
ســه  پــرورش  و  آمــوزش 
دســته اســت: اهــداف ‌فــوری 

ــا ارزش  ــا ارزش خُــرد، اهــداف میان‌مــدت ب ب
بیشــتر و اهــداف بلندمــدت بــا ارزش کلان. در 
آغــاز بحــث، از هــدف بلندمــدتِ مدرســه‌داری 
بایــد  انسان‌ســازی صحبت‌کردیــم.  یعنــی 
از انسان‌ســازی و بــا ایــن چشــم‌انداز کــه 
انســان کیســت، آمــوزش بــه چــه معنا اســت، 
ــه  ــادر چگون ــدر و م ــم، پ ــی معل روش تربیت
ــت،  ــت، ارزش چیس ــن چیس ــد، دی ــد باش بای
و ... شــروع‌کنیم. بــدون ایــن چشــم‌اندازها 

ــم.  ــل‌ کنی ــت عم ــم درس نمی‌توانی
بحــث اهــداف در حــوزه برنامه‌ریــزی درســی 
دوره‌هــای متفاوتــی را از ســر گذرانــده اســت. 
در اولیــن دوره، اهــداف حالــت کلــی داشــت، 
بیشــتر بــه عناویــن موضوعــات و درس‌هایــی 
ــت و  ــد می‌پرداخ ــس می‌ش ــد تدری ــه بای ک
ــوح  ــه وض ــم ب ــا را ه ــاب درس‌ه ــل انتخ  دلی
مشــخص نمی‌کــرد. دوره بعــدی بــه جزییــات 
اهــداف دروس توجه بیشــتری شــد و از عنوان 
بــه محتوا رســید. در قــدم بعدی پرســش‌هایی 
ــانه‌ها و  ــه نش ــا چ ــدی و ب ــه ح ــا چ ــد ت مانن
ــال ــت. از س ــرار گرف ــا ق ــاخص‌هایی مبن  ش

ــه‌ای  ــیِ حرف ــادی هدف‌نویس 60 -1950می
بــا به‌کارگیــری عباراتــی ماننــد: ایــن را بدانــد، 
بــا ایــن آشــنا باشــد، گاه ناظــر بــه کار معلــم، 
ــه  ــوز و گاه ناظــر ب ــه کار دانش‌آم گاه ناظــر ب
دســتاوردها مطــرح شــد. ســپس اهــداف را بــا 
ــف  ــا در ســطوح مختل ــز روی عملکرده تمرک
ــد،  باعنــوان »اهــداف رفتــاری« تنظیــم کردن
کــه دلباختــگان فــراوان در ایــران پیــدا کــرد. 
الگــو،  ایــن  مقبولیــت  دلیــل  مهم‌تریــن 
قابلیــت ارزشــیابی و وضــوح آن بــود. اولِ هــر 
درســی اهــداف را می‌نوشــتند و کلاس‌هــا 
نظــم و نســق گرفــت. امــا ایــن دیــدگاه یــک 
ــر کشــف  ــه پنهــان هــم داشــت کــه دی جنب
شــد و غرامــت آن را بشــریت بــا قربانــی 
 کــردن یــک نســل پرداخــت کــرد. در جریــان 
ــدت  ــداف میان‌م ــه اه ــاری هم ــداف رفت اه
اخــاق  و  رفــت  بیــن  از  بلندمــدت   و 
رخــت بربســت، کــه بــه چندجــا لطمــه 
زد. یکــی در کلاس‌هــای درس و دیگــری 
ــه  ــاق از چرخ ــل اخ ــی مث ــذفِ موضوعات ح
ــت.  ــری نداش ــت اندازه‌گی ــه قابلی ــداف ک اه
معیارهــای اخــاق مثــل ایمــان، عشــق، 

فــداکاری، ایثــار، رحــم، عطوفــت و 
ــرد.  ــری ک ــوان اندازه‌گی ... را نمی‌ت
ویژگی‌هایــی  همــان‌  واقــع  در 
ــز  ــم متمای ــان‌ها را از ه ــه انس ک
این‌هــا  بایــد  چــرا  می‌کنــد! 
نادیــده گرفتــه شــوند؟! پــس آمــوزش و 
ــه  ــد و نتیج ــی ش ــات ته ــرورش از اخلاقی پ
آن نســلی بی‌توجــه بــه اخلاقیــات بــود. 
ــال 2000  ــب س ــل جنگ‌طل ــکل‌گیری نس ش
بــه بعــد را نمی‌شــود اتفاقــی دانســت، نســلی 
ــم  ــینما ه ــل س ــف مث ــانه‌های مختل ــه رس ک
در ســاختن آن دســت داشــتند. بــرای نمونــه  
بــا  هنــر،  قالــب  در  »پرل‌هاربــر«   فیلــم 
در  اتــم  بمــب  انفجــار  نشــان‌دادن 
از  نمایــی  بــا  آن  تلفیــق  و  هیروشــیما 
ســکانس،  آخریــن  در  خورشــید  طلــوع 
دارد.  جنگ‌افروزانــه  به‌وضــوح  پیامــی 
اســتقبال  مــورد  بســیار  فیلــم   ایــن 
در  ســال  دو  به‌طوری‌کــه  قرارگرفــت، 
فیلم‌هــا  ایــن  بــود.  صحنــه  روی  لنــدن 
 را بایــد دیــد تــا بتــوان کُنــه مطلــب را

 درک‌کرد.
ــای  ــف، ادعاه ــای مخال ــی، نقده ــس از مدت پ
جــای  ســر  را  رفتــاری  اهــداف  بیشــینهِ 
خــود نشــاند و اهــداف شــناختی مطــرح 
را  رفتــاری  فعــل  کلیشــه‌های  کــه   شــد 
حــذف کــرد و به‌جــای تمرکــز بــر برون‌دادهــا، 
توجــه  مــورد  را  یادگیــری   فرایندهــای 
ــن  ــه ای ــده‌ای ب ــن دوره، ع ــرارداد. در همی ق
ــط  ــرد فق ــر ف ــه اگ ــد ک ــاره کردن ــب اش مطل
بــا تفکــر شــناختی رشــد داده شــود، همیشــه 
بــرده یادگیــری می‌ماننــد، بنابرایــن بایــد 
آن  به‌دنبــال  و  کــرد  کار  فراشــناخت  روی 

تســلط‌یاب   یادگیــری  مفهــوم 
ادامــه  در  شــد.  عرصــه  وارد 
اصطــاح یادگیــری فرایندمحــور 
و یادگیرنــده مادام‌العمــر مطــرح 
شــد، بــه ایــن معنــا کــه افــراد بایــد 
از بــالا بــه مســیر یادگیــری و تفکــر 
خــود توجــه داشــته باشــند؛ یعنــی 
نــه تنهــا فــرد یــاد می‌گیــرد، بلکــه 
ایــن  در  می‌دانــد.  هــم  آن‌را  راه 
ســه  در  معمــولا  اهــداف  دوران 
ــرش  ــارت و نگ ــش، مه ــه دان طبق

می‌شــدند. داده  جــای 
از ســال 2000 بــه بعــد اتفــاق 

ــه  ــاد. کســانی ک ــی در هدف‌نویســی افت جالب
ــداف  ــر، اه ــری مادام‌العم ــرد یادگی روی رویک

می‌کردنــد  کار  فراشــناختی  و  شــناختی 
ترکیــب دانــش، مهــارت، نگــرش را به‌عنــوان 
پیشــنهاد  هدف‌نویســی  نظــام  اجــزای 
ــداف  ــن اه ــد ای ــد بودن ــون معتق ــد، چ  دادن
مجــزا  به‌طــور  اجــرا  در  اســت   ممکــن 
شایســتگی  لزومــا  امــا  شــوند،   کســب 
در  اجــزا  چراکــه  نکننــد،  ایجــاد 
فــرد  شایســتگی  بــه  باهــم   ترکیــب 
پزشــک  از  زمانی‌کــه  می‌شــود.  منتهــی 
یعنــی  می‌گوییــم،  ســخن  شایســته 
ــد،  ــلط باش ــش روز مس ــه دان ــه ب ــکی ک پزش
مریض‌شــناس باشــد، بدانــد چــه کســی 
از  امیــد دهــد،  را  و چــه کســی  بیــم  را 
موقعیــت مریــض سواســتفاده نکنــد و ... پــس 
ــک  ــد در پزش ــرش‌ بای ــارت و نگ ــش، مه  دان
مســلم  شایســتگی‌اش  تــا  شــود،  جمــع 
ــا را در  ــن مثال‌ه ــه ای ــما هم ــال ش ــود. ح ش
ــوز  ــم و دانش‌آم ــه، معل ــر مدرس ــب مدی  قال
جایگزیــن کنیــد. این‌هــا نوعــی مردم‌شناســی، 
ــا اســت،  ــه ارزش‌ه جامعه‌شناســی و توجــه ب
ــا شایســتگی در هــر کاری  کــه بایــد باشــد ت
ایجــاد شــود. بنابرایــن نســل جدیــد هدف‌هــا 
ــه  ــد ک ــدان ش ــتگی وارد می ــوان شایس باعن
ــای  ــوع مزای ــا مجم ــخصه ب ــد مش دارای چن
ــه  ــا چ ــن مزیت‌ه ــود. ای ــی ب ــای قبل طرح‌ه
بــود؟ 1- قابلیــت مشــاهده، حساب‌کشــی 
 و شــباهت بــا بــرون‌داد اهــداف رفتــاری

2- توجــه بــه دانــش، مهــارت، نگــرش و 
ــی  ــردن ویژگ ــه ک ــا اضاف ــص آن ب ــع نقای رف
زمانــی  دوره  گرفتــن  نظــر  در   -3 تفکــر 
بلندمــدت  میان‌مــدت،   کوتاه‌مــدت، 
4- قابلیــت ســطح زدن بــه اهــداف و 5- 
ــری،  ــای یادگی ــه موقعیت‌ه ــت دادن ب اهمی
کــه  فضایــی  یعنــی 
بــه کســب شایســتگی 
ایــن  می‌انجامــد. 
رویکــرد برخــاف اهــداف 
ــا تمرکــز روی  رفتــاری، ب
انعطــاف  شایســتگی‌ها، 

داشــت.  عجیبــی 
ــوزش و  ــم آم حــال ببینی
ــن  ــران در ای ــرورش ای پ
حــوزه چــه اقدامــی انجام 
ــت. از سال 1383  داده‌اس
و  بی‌ســروصدا  تلاشــی 
شــد  آغــاز  کم‌هزینــه 
کــه اکنــون آمــوزش ‌و پــرورش مــا می‌توانــد 
ــا    ــاب صرف ــر کشــوری انق ــد. اگ ــه آن ببال ب

ت
نشـس
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دوران ابتدایی به 
اعتقاد روانشناسان، 

دوره پیروی و 
دریافت ارزش‌ها 

 است و
نه‌غایت. غایت آن‌جا 

است که انسان 
محکم بایستد و 

بگوید این مسیرِ من 
و انتخابِ من است. 

بنابراین نسل جدید هدف‌ها 
باعنوان شایستگی وارد 

میدان شد که دارای چند 
مشخصه با مجموع مزایای 

طرح‌های قبلی بود. این 
مزیت‌ها چه بود؟ 1- قابلیت 

مشاهده، حساب‌کشی و 
شباهت با برون‌داد اهداف 

رفتاری 2- توجه به دانش، 
مهارت، نگرش و رفع نقایص 

آن با اضافه کردن ویژگی 
تفکر 3- در نظر گرفتن 
دوره زمانی کوتاه‌مدت، 

میان‌مدت، بلندمدت 
4- قابلیت سطح زدن به 

اهداف و 5- اهمیت دادن 
به موقعیت‌های یادگیری، 
یعنی فضایی که به کسب 

شایستگی می‌انجامد.

شش ساحت تعلیم و تربیت:
1- ساحت اعتقادی، عبادی و 

اخلاقی که موضوعی جهانی 
 است و مصداقش می‌شود 

دین ما.
2- ساحت سیاسی و 

اجتماعی: شامل نگاه تاریخی 
داشتن.

3- ساحت زیستی و بدنی: 
بدن سالم، محیط زیست سالم.

4- ساحت زیبایی شناسی و 
هنری.

5- ساحت اقتصادی حرفه‌ای: 
رشد در تولید و مصرف، و آگاه 

بودن از اهمیت آن.
6- ساحت علمی و فن‌آورانه: 

رشد علمی و تسلط بر فناوری. 

ــت  ــع معرف ــرد، توق ــی ک سیاس
ــر  ــا اگ فلســفی از آن نیســت، ام
اعتقــادی  مکتــب  از   انقلابــی 
توقــع  ایــن   صحبت‌کنــد، 
زمانــی  اگــر  ایجاد‌‌می‌شــود. 
فــردی از خــارجِ کشــور بیایــد و 
بپرســد شــما کــه مدعــی مکتــب 
حرفتــان  هســتید،  اســام 
چیســت،  تربیــت  زمینــه  در 
ــت.  ــور داش ــخی درخ ــد پاس بای
بــود  شــروعی  نیــاز،  همیــن 
ــی  ــند مل ــن س ــرح تدوی ــر ط  ب
آمــوزش ‌و پــرورش. حــدود 600 
نفــر از متخصصیــن نــام‌دار 5 تــا 
6 ســال متمــادی روی این ســند 
ــم  ــراد ه ــی اف ــد. خیل  کار کردن
فــی ســبیل الله کارکردنــد. ایــن 
ــی  ــری مفصل ــای نظ ــند مبن س
چــون  مــواردی  بــه  و  دارد 
اســت؟  کســی  چــه‌  انســان 
ــم  انسان‌شناســی چیســت؟ تعلی

ــت؟  ــی چیس ــی و هستی‌شناس ــی، ارزش‌شناس ــت، دین‌شناس و تربی
ــه  ــد. و البت ــان باش ــا در جه ــت م ــد مانیفس ــه می‌توان ــردازد، ک می‌پ
ــا و  ــه زیرنظام‌ه ــد و ب ــه حرکت‌می‌کن ــطح مدرس ــا س ــات ت از کلی
ســاحت‌های تربیــت و یادگیــری می‌پــردازد. )در ایــن کار ســهم مــن 
ــا موضــوع تبییــن وضــع موجــود آمــوزش  ــود، یکــی ب دو پژوهــش ب
ــوزش در  ــن آم ــن دکتری ــری تدوی ــران و دیگ ــاوری در ای ــوم و فن عل

ــت.(  ــن اس ــی م ــته تخصص ــه رش ــاوری، ک ــوم و فن ــوزش عل آم
اگــر کســی تاریــخ را مطالعــه کنــد، می‌بینــد بزرگتریــن تــرس آدم‌هــا 
از فضاهــای ناشــناخته، و بزرگتریــن کلاهــی کــه کاهنــان و کشیشــان 
بــر ســر مــردم ‌گذاشــتند، مبهــم کــردن فضــای دینــی بــوده اســت. 
مــردم نمی‌دانســتند چــه خدایــی؟ بــرای چــه؟ چــه کار می‌کنــد؟ و 
خرافــات را این‌گونــه بــرای رفــع ابهامــات وارد دیــن می‌کردنــد. امــا 
کتــاب پیامبــران بــا ویژگــی وضــوح و روشــنی می‌گویــد، تربیتــی کــه 
مــا می‌خواهیــم نــه تربیــت جبــری اســت و نــه تلقینــی، هــر کــدام از 
این‌هــا اگــر هــم موضوعیــت یابــد، طریــق اســت، نــه غایــت. بــا ایــن 
ــی  ــم کــه دوران ابتدای ــه اشــاره کن ــن نکت ــه ای ــه می‌خواهــم ب مقدم
بــه اعتقــاد روانشناســان، دوره پیــروی و دریافــت ارزش‌هــا اســت و نــه 
غایــت. غایــت آن‌جــا اســت کــه انســان محکــم بایســتد و بگویــد ایــن 
مســیرِ مــن و انتخــابِ مــن اســت. ســند تحــول در مقدمــه‌اش مبنــا 
ــواردی  ــه م ــت آورده، ک ــاه از تربی ــی کوت ــرده و تعریف را مشــخص ک
چــون عنصــر، غایــت، محتــوا، ســوگیری و روش را در خــود دارد. البته 
ــان  ــد روز زم ــف و درک آن چن ــن تعری ــدن ای خوان
می‌بــرد و توضیــح واژگانــش ده صفحــه اســت، 
بالاخــره داعیــه تعریــف تربیــت دارد و بایــد چنیــن 
 باشــد. در پایــان ایــن ســند، ابعــاد یادگیــری را 
بازکــرده؛ کجــا بچه‌هــا را رشــد دهیــم؟ ابعــاد وجودی 
ایــن آدم چیســت؟ پایه‌هــای شــکل‌گیری یــک 
انســان متعــادل چیســت؟ بنابرایــن، شــش بعُــد یــک 
 آدم رشــدیافته را بیــان می‌کنــد. ایــن ابعــاد  محــور 
هدف‌نویســی مــا شــد کــه نامــش را شِــش ســاحت 

تعلیــم و تربیــت گذاشــتیم.

1- ســاحت اعتقــادی، عبــادی و اخلاقــی کــه موضوعــی جهانــی اســت و 
ــا. ــن م ــش می‌شــود دی مصداق

2- ساحت سیاسی و اجتماعی: شامل نگاه تاریخی داشتن.
3- ساحت زیستی و بدنی: بدن سالم، محیط زیست سالم.

4- ساحت زیبایی‌شناسی و هنری.
5- ســاحت اقتصــادی حرفــه‌ای: رشــد در تولیــد و مصــرف، و آگاه بــودن 

از اهمیــت آن.
6- ساحت علمی و فناورانه: رشد علمی و تسلط بر فناوری. 

در جریــان نوشــتن اهــداف دوره‌هــای تحصیلــی، بــه تفکیــک ســاحت‌ها، 
مجمــوع اهدافــی کــه آمــوزش و پــرورش ســال 1367 در کتــاب مصوبــات 
شــورای عالــی نوشــته بــود بررســی، تحلیــل و نقــد شــد، و براســاس یــک 
 مــدل هدف‌نویســی، ایــن چنــد صفحــه کــه حاصل تلاش یک ســال اســت، 
بــه تحریــر درآمــد. بــرای نوشــتن ایــن اهــداف دامنــه محتوایــی 
شــده،  گرفتــه  نظــر  در  شایســتگی‌ها  و  اولویت‌هــا  ســاحت،  هــر 
نقدهایــی  اســت.   اظهارنظــر متخصصیــن  اکنــون در مرحلــه   کــه 

ــدم  ــن معتق ــا م ــود دارد، ام وج
زمانی‌کــه  تــا  هدف‌هــا  ایــن‌ 
ــد،  ــه در نیای ــان مدرس ــه ترجم ب
نمی‌شــود.  ثابــت  حقانیتشــان 
مُداقــه‌ای  بــا  اســت   ممکــن 
چشــم‌انداز،  ســند  بحــثِ  در 
مــواردی  شــوید   متوجــه 
ــه  ــده گرفت ــه نادی ــود دارد ک وج
شــماها  از  مــن  اســت.  شــده 
کــه دســتی بــر آتــش داریــد 
می‌خواهــم ایــن اهــداف را بــا 
دقــت بخوانیــد، بــر ســنگینی 
ــان  ــد و نظراتت ــه کنی واژگان غلب
ــه  ــداف ب ــن اه ــه ای ــا زمانی‌ک را ت
ــد،  ــه کنی ــیده ارائ ــب نرس تصوی
ــا بیســت  ــم ت چــون بعیــد می‌دان
ســال دیگــر کســی حوصلــه کنــد 

و دوبــاره هدف‌نویســی کنــد.
ــی  ــاحت زیبایی‌شناس ــاره س  درب
اشــاره  را  نکاتــی  نیســت  بــد 
کنــم. گمــان نکنیــد اگــر فــردی 

باشــد، می‌توانــد شــخصیت  بــی‌ذوق و بی‌بهــره  بــه هنــر  نســبت 
ــد. اصــا بحــث  ــدل می‌کن ــر انســان را معت ــد، هن ــته باش ــی داش متعادل
ایــن نیســت کــه همــه بایــد خالــق اثــر باشــند، بلکــه همــه بایــد هنــر را 
ــه آن علاقــه نشــان دهنــد. زیبایی‌شناســی و هنــر جــزو  درک کننــد و ب
ــبت  ــم نس ــا ه ــوب م ــدارس خ ــی م ــت، حت ــا اس ــن حوزه‌ه مغفول‌تری
ــال دوم  ــوز س ــه دانش‌آم ــد ک ــادم می‌آی ــتند. ی ــه هس ــر بی‌توج ــه هن ب
ــط  ــری خ ــه گال ــا را ب ــی‌ م ــم خوشنویس ــ‌کروز معل ــودم، ی ــی ب راهنمای
ــم  ــی را باه ــط و نقاش ــی خ ــان به‌تازگ ــرد. ایش ــولی ب ــل رس ــای جلی  آق
هنــر  بــه  بایــد  فهمیــدم چگونــه  تــازه  آن‌جــا  بــود.   تلفیق‌کــرده 
نــگاه کنــم! مــا بلــد نیســتیم اثــر هنــری ببینیــم. ایــن چشــم 
ــن.  ــم زیبایی‌بی ــود؛ چش ــل ش ــم‌آموخته تبدی ــه چش ــد ب ــه بای ناآموخت
طالبــان  چــرا  بپرســید  بکشــید،  چالــش  بــه  را  بچه‌هــا  کلاس  در 
 بــا بمبــاران بامیــان و نابــودی مجســمه‌های بــودا، یــا داعــش بــا 
ــزرگ شــدند؟!  ــار تاریخــی موصــل، مرتکــب جنایتــی ب ــران کــردن آث  وی
ــی‌ِ آن،  ــتاد فرشــچیان و کپ ــورای اس ــوی عصــر عاش ــا نشــان دادن تابل ب
 از بچه‌هــا بخواهیــد ایــن دو اثــر را بــا هــم مقایســه و نقــد کننــد. 

ت
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هنگامــی کــه بچه‌هــا در مقابــل فیلــم و 
رســانه‌های مختلــف قــرار می‌گیرنــد، اگــر بــه 
ســاح نقــد مســلح باشــند، مصــون می‌ماننــد 
می‌فهمنــد  آگاهــی  به‌دســت ‌آوردن  بــا  و 
ــی و  چــرا نویســنده ســناریوی فیلم‌هــای غرب
ــد،  ــت می‌کن ــتانش افُ ــی داس ــوودی وقت هالی
بــه خشــونت، ســکس و هیجــان کاذب و 
نابه‌جــا متوســل می‌شــود. یــاد می‌گیرنــد 
فیلــم را بایــد بــا توجــه بــه چارچوب‌هــا 
و  ارزشــی  زیبایی‌شناســی،  معیارهــای  و 
تاثیــرش بــر خــود و جوامــع بشــری ســنجید، 
ــر و  ــر از ظاه ــام مهمت ــد پی ــم می‌فهمن کم‌ک
قالــب اســت، در مواجهــه بــا فیلــم پرل‌هاربــر، 
می‌فهمنــد در فیلــم، ســیم خــارداری بــا 
ــه  ــر ب ــه اگ ــده، ک ــن ش ــی تزیی ــان زیبای روب
 ‌آن نزدیــک شــوند وجودشــان را خســته و 
ــم را  ــه فیل ــام جنگ‌طلبان ــد و پی آزرده می‌کن
ــر کشــش عشــقی  در پشــت یــک داســتان پُ

پنهــان کــرده اســت.
شــدم متمرکــز  هنــر  روی  مــن   این‌کــه 

ریاضــی،  شــما  چــون  نیســت،  بی‌دلیــل 
حــال  می‌شــمارید.  مهــم  را   ... و  علــوم 
ــد  ــد، ببینی ــرار دهی ــا ق ــر را مبن ــد هن بیایی
مــا بــرای بچه‌هــای ابتدایــی، دبیرســتان 
بکنیــم.  می‌توانیــم  کارهایــی  چــه   ... و 
راهنمایــی  ســوم  از  را  هنــر  بــاب   مــا 
دبیرســتان  در  هنــر  بودیــم.   بســته 
و  کردیــم  رهایــش  نداشــت.   جایگاهــی 
ــادل  ــد متع ــا رش ــه بچه‌ه ــت ک ــی اس طبیع
ندارنــد. چــرا بچه‌هــا را بــا آثــار هنــری، فیلــم، 
 نقاشــی و ... مواجــه نمی‌کنیــم، تــا زیبایــی را 
ــر نیســت،  ــق اث ــه مــن خَل ــد. مقول درک کنن
هویت‌ســازی  و  لذت‌بــردن  شــناخت، 
ــدارس پررنــگ کنیــد  ــت. هنــر را در م اس
ــد  ــا بای ــذارد. م ــی می‌گ ــه اثرات ــد چ و ببینی
ــل  ــد از تحصی ــا دو ســال بع در مدارســمان ت
ــا در دانشــگاه ملجــا  بچه‌هــا را رهــا نکنیــم ت
ــن  ــد. در ای ــت ندهن ــود را از دس ــاه خ و پن
ــد  ــن و قواع ــا مضامی ــی ب ــال درس‌های دو س
ــن  ــوق، قوانی ــتی، ازدواج، حق ــی، دوس ارتباط
کار، ... و البتــه هنــر آمــوزش ‌دهیــم. مباحثــی 
ــکان  ــن ام ــن س ــل از ای ــا قب ــاید ت ــه ش ک

ــود.  ــه‌اش نب ارائ

ــر دبیرســتان پســرانه(: کنکــور ذهــن همــه  ســید حســین حســینی شــریف )مدی
ــوزان  ــا و دانش‌آم ــون خانواده‌ه ــوان آن را افی ــع می‌ت ــرده و در واق ــر ک را درگی
دانســت. تمــام هــم و غــم خانواده‌هــا و مــدارس، چــه در ســطح دبیرســتان و چــه 
ــه  ــت. ب ــور اس ــان و کنک ــات تیزهوش ــدن در امتحان ــول ش ــی، قب ــای ابتدای دوره‌ه
همیــن دلیــل هنــر مغفــول می‌مانــد. چــه راهــکاری بــرای ایــن مشــکل اندیشــیده 

شــده اســت؟
ــا مــدل کنونــی، قابــل حــذف اســت. ســازمان ســنجش بــر اجــرای  ــی: کنکــور ب محمــود امان
ــای  ــر آزمون‌ه ــر نظی ــای دیگ ــا اجــرای روش‌ه ــه ب ــور اصــرار دارد، در حالی‌ک روش تســتی کنک
GCSE هماهنگــی بــا اهــداف ســند تحــول نیــز محقــق می‌شــود، امــا عملــی شــدن آن نیازمنــد 

ــعاع  ــی تحــت ش ــای اخلاق ــه بنیان‌ه ــه ب ــدم توج ــاوه، ع ــدان ســخت اســت. به‌ع ــی نه‌چن عزم
ــنیدم  ــوی ش ــه عل ــاط مدرس ــت. روزی در حی ــته اس ــا داش ــرای بچه‌ه ــیب‌هایی ب ــور، آس کنک
یکــی از بچه‌هــا بــه دیگــری می‌گفــت: »ایــن را بــه فلانــی یــاد ندی‌هــا! کنکــور شــوخی نــداره، 
ــودم  ــتان ب ــر دبیرس ــال‌ها مدی ــودم س ــن خ ــی، م ــربریدیم! از طرف ــه اخــاق را س ــه!!« هم رقابت
ــم  ــوان کنتــرل دبیرســتان را داری ــا ت ــا وجــود کنکــور اســت کــه م ــد اعتــراف کنــم کــه ب و بای
ــزه درس  ــا انگی ــه بچه‌ه ــور ب ــویم. کنک ــز می‌ش ــتان عاج ــود، از اداره دبیرس ــته ش ــر برداش و اگ
ــی و  ــان ابتدای ــم؟! معلم ــزه داری ــاد انگی ــرای ایج ــگردی ب ــه ش ــدون آن چ ــد! ب ــدن می‌ده خوان
متوســطه بــرای ایجــاد انگیــزه خیلــی فــوت و فن‌هــا را بــه کار می‌گیرنــد کــه دیــده نمی‌شــود، 
 امــا مــا معلمــان دبیرســتان پشــت کنکــور پنهــان شــده‌ایم. بلــد نیســتیم ایجــاد انگیــزه کنیــم. 
وای به‌حــال روزی کــه کنکــور نباشــد! مــا بــرای چنیــن روزی تمریــن نکرده‌ایــم. از امــروز بایــد 

خودمــان را بــرای آن روز آمــاده کنیــم.
ــاب و  ــاد کت ــم زی ــی(: حج ــدارس ابتدای ــگاه م ــئول آزمایش ــوذن )مس ــه م فهیم
ــد،  ــا آن درگیرن ــوزان ب ــم‌ و دانش‌آم ــه معل ــت ک ــی اس ــی از معضلات ــب درس مطال

ــت؟ ــده اس ــه‌ ش ــر گرفت ــرای آن درنظ ــکاری ب ــه راه چ
محمــود امانــی: دراینبــاره، مــن معتقــدم کــه هــر حجــم کتــاب درســی، بــا شــیوه موثــر معلــم 
ــناریویِ  ــیِ س ــلِ اصل ــود و عام ــام ش ــم درس تم ــی می‌خواهی ــا وقت ــود. ت ــد ب ــرا خواه ــل اج قاب
یادگیــری را معلــم بدانیــم، زمــان کــم می‌آیــد و ایــن یــک روش منفعــل اســت. امــا اگــر قاعــده 
بــازی را بــه روش کلاس معکــوس یــا وارونــه تغییــر دهیــم، دنیــای جدیــدی بــاز می‌شــود. ایــن 
خــودش نیازمنــد نــگاه و کار تخصصــی اســت و زمــان بیشــتری بــرای ایــن پرســش لازم اســت. 
خواهــش مــن ایــن اســت کــه حــرف مــن را نــه بــا دیــد انــکار، کــه بــا دیــد اســتفهام نــگاه کنیــد 

و خــود دربــاره آن جســتجو فرماییــد.

  در ادامه نشســت، فرصت پرســش و پاسخی
ــوالات ــا س ــود ت ــده ب ــی ش ــش بین  پی
موضــوع بــا  مرتبــط  راهکارهــای    و 
ــث ــه بح ــی، ب ــر امان ــای دکت ــت ‏ه  صحب

ــود. ‏ ــته ش گذاش

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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من معتقدم این‌ 
هدف‌ها)سندتحول(، تا زمانی‌که 

به ترجمان مدرسه در نیاید، 
حقانیتشان ثابت نمی‌شود. 

ــرات  ــای تغیی ــه(: مصداق‌ه ــه جوادالائم ــر موسس ــاق فک ــر ات ــان )دبی ــا دهق  هم
برنامــه‌ درســی بــا توجه به تغییــرات مســائل اجتماعــی، فرهنگــی و اعتقــادی جامعه، 
 مبتنــی بــر رویکــرد انســان‌گرایی کــه اشــاره کردیــد نســبت بــه دیگــر رویکردهــا 

جامع‌تر است، چه هستند؟
محمــود امانــی: درمــورد تغییــرات درســی مبتنــی بــر رویکــرد انســان‌گرایانه، مــا چهــار درس 
را در دوره ابتدایــی و متوســطه اول زیــر و رو کرده‌ایــم. اول، مهارت‌هــای زندگــی در پایــه هفــت 
ــوم  ــم، س ــش در کلاس شش ــر و پژوه ــت، دوم درس تفک و هش
درس کار و فنــاوری و چهــارم درس مطالعــات اجتماعــی جدیــد 
مبتنــی بــر رویکــرد تماتیــک کــه از ســوم ابتدایــی شــروع شــده 
و الان تــا کلاس نهــم رســیده اســت. این‌هــا دقیقــا مبتنــی بــر 

نــگاه جدیــد و رویکــرد تعاملــی هســت. 
ــع  ــل مجتم ــاون مدیرعام ــکاک زاده )مع ــا ح محمدرض
ــر،  ــوان دبی ــن به‌عن ــه م ــال 1364 ک ــه(: از س جوادالائم
ــتم  ــرورش، در سیس ــوزش و پ ــاون اداره آم ــپس مع  س
ــوده‌ام،  ــوزش ب ــث آم ــر بح ــا درگی ــم این‌ج ــالی ه ــد س ــم و چن ــت معل تربی
طرح‌هــای زیــادی در آمــوزش و پــرورش ارائــه شــده، ولــی کمتــر تحقــق اجرایــی 
داشــته اســت. یعنــی رفتارهــا و ناهنجاری‌هایــی کــه در جامعــه می‌بینیــم، 
ــه  ــی ک ــی از ایرادهای ــد. یک ــوب نبوده‌ان ــا مطل ــای م ــد خروجی‌ه ــان می‌ده نش
ــاخص‌ها را  ــی ش ــود برخ ــه نمی‌ش ــود ک ــن ب ــد، ای ــاری وارد ش ــداف رفت ــه اه ب
ــوان  ــی می‌ت ــای پرورش ــل عرصه‌ه ــا مث ــی عرصه‌ه ــا در برخ ــرد؛ اتفاق ــون ک آزم
آن‌هــا را آزمــود. میدان‌هــا و رفتارهــای طبیعــی کــه در جامعــه مــی بینیــم، عرصــه 
ارزشــیابی اهــداف رفتــاری اســت. حــال ســوال مــن ایــن اســت کــه چــه تضمینــی 
ــی  ــه ملاک‌های ــا چ ــود دارد؟ ب ــول وج ــند تح ــداف س ــی اه ــق اجرای ــرای تحق ب
ــر ســوال  ــن اهــداف را زی ــا گروه‌هــای بعــدی ای ارزش آن‌هــا محــک می‌خــورد؟ آی
می‌برنــد یــا نــه؟ بــه نظــرم تــا حــدی ایــن اهــداف مبهــم اســت، جامعیــت نــدارد 
و دفــاع کاملــی از آن‌هــا نمی‌شــنویم! الان، یکــی از ســرآمدهای آمــوزش و پــرورش 
ــویم!  ــنا ش ــند آش ــن س ــاد ای ــی ابع ــا برخ ــم ب ــا می‌توانی ــه م ــت ک ــا اس  این‌ج
از طــرف دیگــر، میــدان‌دارِ عرصــه آمــوزش و پــرورش معلــم اســت. معلــم بــه گفتــه 
ــا  ــدوار و ب ــاش، امی ــزه، پرت ــا انگی ــانی ب ــد، انس ــه باش ــد درج ــد آب ص ــما بای ش
نشــاط کــه احســاس کنــد شــخصیت فرهنگــی و شــغلی بالایــی دارد و رکــن مهــم 
ایــن تحــول اســت. فکــر مــی کنیــد تــا چــه انــدازه بــه ایــن عرصــه وارد و باعــث 
تحــول موتــور حرکت‌دهنــده آمــوزش و پــرورش شده‌اســت، تــا بتوانــد بــا انگیــزه 

از ســازمان و اهدافــش دفــاع کنــد؟
ــرورش  ــه پ ــرورش امــروز ب ــا آمــوزش و پ ــی: در واقــع ســوال ایــن اســت کــه آی ــود امان محم
ــن  ــا ای ــد؟ آی ــازی را توانســته انجــام ده ــه هویت‌س ــا وظیف ــد؟ آی ــد کمــک می‌کن نســل توانمن
ــک  ــاب ی ــس از انق ــا پ ــت. م ــور نیس ــدم این‌ط ــن معتق ــت؟ م ــا اس ــوب م ــا مطل برون‌داده
اشــتباه بــزرگ مرتکــب شــدیم، کــه قَدَرتریــن افــراد جامعــه را بــه تعلیــم و تربیــت نگماردیــم، 
ــی وارد کار  ــر کس ــد: »اگ ــی می‌فرمای ــرت عل ــم. حض ــس بدهی ــش را پ ــد تاوان ــس الان بای  پ
ــر از 5000  ــد نف ــردارد.« چن ــدم ب ــران ق ــر از دیگ ــد جلوت ــودش بای ــد، خ ــت ش ــم و تربی تعلی
ــتعدادی،  ــه اس ــن طبق ــد از ای ــرورش بای ــوزش و پ ــدند؟ آم ــر ش ــم و دبی ــور، معل ــر اول کنک نف
ــه  ــا هم ــتن م ــا خواس ــم ب ــر کردی ــت! فک ــردار نیس ــا تعارف‌ب ــت. این‌ه ــود را می‌گرف ــاع خ قطِ
چیــز حــل می‌شــود، ولــی واقعیــت ایــن اســت کــه مــا بســیار بــد عمــل کردیــم و ایــن نســل 

ــت. ــرده اس ــدا نک ــتیم را پی ــش هس ــه دنبال ــا ب ــه م ــتگی‌هایی ک شایس
ملــوک مبیــن )مدیــر دبیرســتان دخترانــه(: در گذشــته معلمیــن پایــه و 
مشــاورین از اول دبیرســتان و در طــول ســال، دانش‌آمــوز را بــا توجــه بــه 
ــه  ــگ گرفت ــورت هماهن ــه به‌ص ــی ک ــج امتحانات ــت و نتای ــای تس ــرات، درصده نم
ــتری  ــت بیش ــا دق ــی ب ــت تحصیل ــته و هدای ــاب رش ــنجیدند و انتخ ــد، می‌س می‌ش
ــا  ــده و امتحان‌ه ــاله ش ــه س ــتان س ــه دوره اول دبیرس ــا الان ک ــد. ام انجام‌می‌ش
ــکلاتی  ــوزان مش ــته دانش‌آم ــاب رش ــد در انتخ ــر نمی‌کنی ــت، فک ــی نیس ــم نهای  ه

به‌وجود بیاید؟
محمــود امانــی: انتخــاب رشــته در ســال دهــم نیســت، در ســال نهــم اســت، البتــه در دو مرحله. 
ــا رشــته‌های نظــری انتخــاب می‌کننــد،  ــه‌ای ی ســال نهــم بچه‌هــا بیــن کار و دانــش و فنی‌حرف

ــش خــود را در  ــا گرای ــه دهــم بچه‌ه و در پای
علــوم پایــه انتخــاب می‌کننــد. بنابرایــن، 
ــه  ــود، البت ــه می‌ش ــته دو مرحل ــاب رش انتخ
هنــوز مصــوب نشــده اســت، و همیــن امــروز 
همیــن  نهایی‌ســازی  به‌منظــور  جلســه‌ای 

ــود.  مســاله تشــکیل شــده ب
کتبــی  به‌صــورت  دیگــری   ســوال 
پرســش شــده و نظــر بنــده را در مــورد 
مــن  خواســته‌اند.  توصیفــی  ارزشــیابی 
ــوب  ــیار خ ــی بس ــیابی توصیف ــدم ارزش معتق
ــود!  ــرا نمی‌ش ــل اج ــا الان در عم ــت، ام اس
ارزشــیابی  ســاده  نســخه  بخواهیــم  اگــر 
توصیفــی را اجــرا کنیــم کــه فوق‌العــاده 
عالــی هــم اســت، پیاده‌ســازی همــان مثلــث 
آموزشــی/  رســانه‌های  یعنــی  آموزشــی، 
روش‌هــای یادگیــری- اعتقــادیِ ارتقــا دهنده/ 
تمرکــز بــر برون‌دادهــا اســت، کــه اگــر 
برون‌دادهــا را ارزشــیابی کنیــم، می‌شــود 
ارزشــیابی توصیفــی ســاده. ایــن فرمولــی کــه 
الان داریــم، دشــوار و امــکان عملیاتــی آن در 
ــک کلاس  ــت. در ی ــم اس ــیار ک ــدارس بس م
ــم،  ــه الان پیچیدی ــخه‌ای ک ــا نس ــره ب 30 نف
 یــک معلــم در طــول ســال بایــد 5000 
ــن کار را  ــه ای ــی ک ــر معلم ــد. ه ــت بزن علام
علامــت  همین‌طــوری  می‌دهــد،  انجــام 
علامــت،   5000 بــرای  چــون  می‌زنــد، 
معلــم شــواهدی در دســت نــدارد. در کل 
ــرطی  ــه ش ــم، ب ــیابی‌توصیفی موافق ــا ارزش ب
ــه  ــت ب ــه بازگش ــد. هرگون ــی باش ــه عملیات ک
دوره قبــل، یعنــی کنــار گذاشــتن ارزشــیابی 
ایــن  بــه  می‌دانــم،  اشــتباه  را  توصیفــی 
دلیــل کــه چرخــش 180 درجــه باعــث 
 می‌شــود همیــن تــه مانــده اعتمــاد بــه 
بــرود،  بیــن  از  هــم  پــرورش  و  آمــوزش 
ســنگ  دیگــر  شــد،  این‌طــور  اگــر  و 
پــس  نمی‌شــود.  بنــد  ســنگ  روی 
دیــد  نــه  داشــت،  اصلاحــی  دیــدِ  بازگشت به عقب ... بایــد 
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فکر  می‌کنم تربیت 
 معاصر برای 

اثر بخشی بیشتر، 
باید در ذهن 

دانش‌آموز سوال و 
اندیشه ایجاد کند، نه 
این‌که فقط به انتقال 

اطلاعات بپردازد 
‏و ‏لذت ‏مکاشفه و 

خلاقیت را از او 
بگیرد.

هنر  باعث می‌شود دانش‌آموزان خوب دیدن را یاد بگیرند و حس جست‌جوگری در 
آن‌ها بیدار شود.

در گفتگو با برخی مدیران مجتمع آموزشی جوادالائمه )ع(

بــا آقــای  ســید محســن گلدانســاز: در نشســتی کــه 
ــر و  ــت هن ــورد اهمی ــی در م ــتید، مباحث ــی داش ــر امان  دکت
ــریه  ــماره از نش ــن ش ــد. ای ــرح ‏ش ــوزش مط ــر در آم ــش هن نق
بــه موضــوع نقــش هنــر در آمــوزش و آمــوزش هنــر اختصــاص 
ــا  ــدارس لطف ــران م ــوان مدی ــه، به‌عن ــن مقدم ــا ای ــت. ب یاف

‏دیدگاه‌تــان را بفرماییــد.‏
  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ــای  ــول و تکنی‌که ــه اص ــط ب ــر، فق ــوزش هن ــتانی: آم ــهناز دهس ش
ــاق  ــر اخ ــد ب ــه می‌توان ــود، بلک ــدود نمی‌ش ــری آن مح ــی و یادگی نقاش
ــوزش  ــای آم ــی از فایده‌ه ــذارد. یک ــر بگ ــم تاثی ــوزان ه ــار ‏دانش‌آم و رفت
ــا اســت،  ــی‌ بچه‌ه ــات و نیازهــای درون ــدارس، شــناخت ‏روحی ــر در م هن
ــا و برداشــت  ــت آن‌ه ــا نتیجــه تربی ــا ‏تفســیر ‏نقاشــی‌های بچه‌ه ــا ب مث
فکری‌شــان نســبت بــه دنیــای اطــراف ‏معلــوم می‌شــود. ‏مربیــانِ 
ــا  ــود ب ــات خ ــان احساس ــه بی ــوزان ب ــویق ‏دانش‌آم ــا تش ــاق ب ــرِ خ هن
ــای  ــه ‏تجربه‌ه ــتیابی ب ــکان دس ــد ام ــری، می‌توانن ــزار هن ــتفاده از اب اس
جدیــد را بــرای آن‌هــا به‌وجــود آورنــد. بــه ‏ایــن ترتیــب، ضمــن تقویــت 
 اعتمادبه‌نفــس‏ دانش‎آمــوزان، آن‌هــا نســبت بــه توانایی‌هــای خــود 
ــوب  ــوزان خ ــود ‏دانش‌آم ــث می‌ش ــر باع ــن، هن ــوند. همچنی آگاه ‏می‌ش
ــود.  ــدار ش ــا بی ــتجوگری در آن‌ه ــس جس ــد و ح ــاد بگیرن ــدن را  ی دی
ــا کمــک  ــه همــه ابعــاد هنــر در مدرســه، ب ــا اهمیــت ‏دادن ب در واقــع، ب
مربیــان ‏خــاق و متخصــص می‌تــوان بــر ابعــاد مختلــف روحــی و روانــی 

ــت.‏ ــی گذاش ــرات مثبت ــوزان تاثی دانش‌آم
علی‌اکبــر روناســیان: یــک بعــد انســان، علاقــه بــه جمــال و زیبایــی 
و اســتفاده از آن در زندگــی‌اش اســت. بــه همیــن دلیــل اســت »هنرمنــد 
ــا  ــد ب ــن بع ــت ای ــیند.« تقوی ــدر نش ــد و در ص ــدر ببین ــا ‏رود ق ــر ‏ج ه
اســتفاده از انــواع هنــر در آمــوزش ممکــن می‌شــود. کمکــی کــه مدیــران 
می‌تواننــد در ایــن ‏راســتا انجــام دهنــد، ایجــاد فضایــی بــرای همگرایــی 
ــر در  ــا هن ــف ب ــق دروس مختل ــردن و تلفی ــک ک ــی نزدی ــی، یعن درس
ــای  ــت و زیبایی‌ه ــت، ظراف ــیوه، لطاف ــن ‏ش ــا ای ــت. ب ــود اس ــدارس خ م

ــود.‏ ــل می‌ش ــا منتق ــایر دروس و کلاس‌ه ــه س ــر ب درس هن
‏ حمیدرضــا برهانــی: مــن فکــر‏ می‌کنــم تربیــت معاصــر بــرای 
اندیشــه  و  ســوال  دانش‌آمــوز  ذهــن  در  بایــد  بیشــتر،   اثربخشــی 
ــذت  ــردازد ‏و ‏ل ــات بپ ــال اطلاع ــه انتق ــط ب ــه فق ــه ‏این‌ک ــد، ن ــاد کن ایج
ــد  ــناختی می‌توان ــت زیبایی‌ش ــرد. تربی ــت را از او بگی ــفه و خلاقی  ‏مکاش
راه خوبــی بــرای چنیــن ‏رویکــردی باشــد. وقتی قطعه شــعری ‏می‌شــنویم، 
بــه ‏صــدای دل‌انگیــز آوازی گــوش مــی دهیــم، خــط و یــا نقاشــی زیبایــی 
ــا تاثیــر می‌گــذارد. ‏در آمــوزش ‏هــم  ــر احســاس و ‏روان م را می‌بینیــم، ب
ــی  ــوآوری را در برنامه‌درس ــت و ن ــر خلاقی ــر ب ــت هن ــرات مثب ــد ‏تاثی بای
ــد  ــر رش ــد ب ــر می‌توان ــای هن ــردن ‏جنبه‌ه ــون پررنگ‌ک ــرد، چ ــاده ک پی

ــذارد.  ــر بگ ــری اث ــد ‏یادگی ــردن درص و ‏بالاب
می‌تواننــد  ‏معلمــان  جریــان،  ایــن  در 
درکلاس‌هــای خــود بــا ایجــاد فضایی ‏مناســب 
بــرای آفرینش‌هــای ‏هنــری، مثــا تلفیــق 
ــازه‌ها،  ــا دست‌س ــا کار ب ــعر، ی ــا ش ــوزش ب ‏آم
کمــک  دانش‌آمــوزان  شــدن  خــاق  بــه 
ــای  ــا مکان‌ه ــوزان ب ــنایی ‏دانش‌آم ــد. آش ‌کنن
دیدنــی، ‏معرفــی معمــاری ‏ایرانــی و هنرهــای 
کــه  اســت  مــواردی  از  همــه  گوناگــون، 
در  دارد.  به‌دنبــال  را  آمــوزش  بهبــود 
هنــر ‏جداگانــه  اگــر  درســی  ‏برنامه‌هــای 
دانش‌آمــوزان  فقــط  داده ‌شــود،  ‏آمــوزش 
بهتــری  هنــری  کارهــای   می‌تواننــد 

انجــام دهنــد، ولــی تلفیق هنــر با ‏درس‌هــای مختلف ‏نتایــج ‏عمیق‌تری 
ــت  ــرات مثب ــد اث ــر می‌توان ــه هن ــی‌آورد. البت ــوزش به‏‌وجــود م در آم
یــا منفــی داشــته باشــد، از ایــن رو لازم اســت ‏صاحب‌نظــران، والدیــن 
ــی،  ــاد محتوای ــری، ابع ــای هن ــه ‏فعالیت‌ه ــت ب ــان‏ در پرداخ و مربی
ــر  ــا دقت‌نظ ــب را ب ــای مخاط ــا ویژگی‌ه ــب کار ب ــی و تناس  تکنیک

‏پی‌گیری کنند. ‏
سید محسن گلدانساز: ‏و شما در مدرسه‌اتان چه کارکردید؟

ــی در  ــر( خیل ــی هن ــان )مرب ــم حبیبی ــش: خان ــه زحمتک فاطم
کارشــان جــدی هســتند. بــا این‌کــه کتــاب را مبنــا قــرار می‌دهنــد، 
ــوزان را  ــتا دانش‌آم ــن راس ــد و در ای ــر می‌رون ــی از آن ‏فرات ــا گاه ام
ــد،  ــه ایشــان اســتفاده کردن ــی ک ــد. یکــی از روش‌های ــال می‌کنن فع
عکاســی بــود. از بچه‌هــا خواســتند تــا ‏بــه مکان‌هــای تاریخــی 
برونــد و از کاشــی‌های قدیمــی عکــس بگیرنــد. ایــن تلفیــق در عیــن 
آشــنایی بــا عکاســی، آن‌هــا را نســبت بــه تاریــخ و فرم‌هــای ‏اســتفاده 
ــا برپایــی  ــا حــد امــکان ب شــده در کاشــی، آگاه می‌کــرد. مــا هــم ت

نمایشــگاه‌ از دســتاوردهای بچه‌هــا، همراهی‌شــان می‌کنیــم.‏
ــر در مدرســه  ــار هن ــی بیشــترین ب ــاز: ‏یعن ــن گلدانس سیدمحس

شــما در حــوزه عکاســی اســت؟
فاطمــه زحمتکــش: ‏خیــر، یکــی دیگــر از فعالیت‌هــا تصویرســازی 
ــد،  ــرار می‌دادن ــا ق ــاب را مبن ــای کت ــرم فعالیت‌ه ــود. به‌نظ و کلاژ ب

ــه.‏ ــا به‌شــکل بســط ‏یافت ام
سیدمحسن گلدانساز: ‏پس محور اصلی کتاب درسی است؟‏

فاطمه زحمتکش: ‏بله
شــهناز دهســتانی: ‏در مدرســه مــا تمرکــز بــر نقاشــی، کاردســتی 
ــا خلاقیــت  ــد ت ــا ســعی می‌کن ــر م ــم هن و خوشنویســی اســت. معل
بچه‌هــا را پــرورش ‏دهــد. مثــا آن‌هــا را بــه پــارک می‌بــرد، از آن‌هــا 
ــی  ــا حت ــر بکشــد؛ و ی ــد به‌تصوی ــد آنچــه مشــاهده می‌کنن می‌خواه
چیزهایــی کــه بــه ذهنشــان می‌رســد. 
کشــیدن  تصویــر  بــه  تقدیــر   ‏خانــم 

ت
نشـس



26

ما می‌خواهیم 
هنر و سلیقه 

معلم را دریابیم 
و سپس  ببینیم 

که چطور 
می‌توانیم این 

 جریان را 
تعمیم دهیم؟

ــا  ــد از بچه‌ه ــد. ‏بع ــدن کنن ــار باســتانی دی آث
خواســتیم تــا بــه صــورت گروهــی، روی بــوم 
بزرگــی بــا همیــن موضــوع 
اتفاقــا کار  طراحــی کننــد و 
خیلــی زیبایــی هــم شــد. خانــم 
در  هنــر  معلــم  ‏هاشــم‌پور 
ــده خــودِ  طــرح درسشــان از ای
می‌گرفتنــد.  کمــک  بچه‌هــا 
نقاشــی  دربــاره  را  نظرشــان 
این‌کــه  و  می‌پرســیدند 
ــی  ــه کارهای ــد ‏چ ــت دارن دوس
انجــام دهنــد. به‌نظــر مــن، 
معلــم هنــر بایــد ذوق و ســلیقه 
ــر  ــی علاوه‌ب ــد. حت ــته باش داش
معلــم هنــر، یــک معلــم علــوم اگــر موضــوع 
‏درســش قلــب اســت، بــا کشــیدن یــک 
ــا  ــد بچه‌ه ــو  می‌توان ــن عض ــا از ای ــرح زیب ط
ــا  ــرای آن‌ه ــری را ب ــد و یادگی ــذب کن را ج

ــد. ‏ ــان کن آس
هاشــم‌پور  دهســتانی: ‏خانــم  شــهناز 
شــیوه دیگــری هــم داشــت. مثــا یــک خــط 
ــه  ــت آن‌را ب ــه می‌خواس ــید و از بچ را می‌کش

یــک شــکل تبدیــل کنــد، کــه ‏خیلــی جالــب 
 بــود. یــک دانش‌آمــوز اســب می‌کشــید، 
ــوزان  ــه دانش‌آم ــه! ب ــر کوس ــوز دیگ دانش‌آم
ذهــن  در  آن‌چــه  کــه  مــی‌داد  فرصــت 

خودشــان هســت را ‏پیــاده کننــد.‏
حمیدرضــا برهانــی: بچه‌هــا خــود بــه 
خــود خلاقیتشــان بــروز می‌یافــت و هرکــس 
ــودش  ــه خ ــود در حیط ــه خ ــده و علاق ــا ای  ب

کار می‌کرد.‏
بیشــتر  مــا  مدرســه  در  زارع:  منصــور 
ــت  ــالی اس ــود، و چندس ــتی کار می‌ش کاردس
ــت.  ــده اس ــه ش ــم توج ــی ه ــه نقاش ــه ب ک
ــی  ــم ‏موضوع ــی معل ــت، یعن ــی آزاد اس نقاش
می‌دهــد و از بچه‌هــا می‌خواهــد آن‌را بکشــند 
و بعــد نقاشی‌هایشــان را توضیــح دهنــد، کــه 
ــم  ــا ه ــی وقت‌ه ــت. بعض ــب اس ــی جال خیل
بچه‌هــا ‏به‌صــورت گروهــی کار می‌کننــد، 
نقاشــی  کــه  بچه‌هایــی  بــرای  هــم  کــه 
دانش‌آمــوزان  دیگــر  هــم  و  کشــیده‌اند 

‏ما الان به لحاظ امکانات 
هنری ضعیف هستیم، که 

باید آن را غنی کرد. مثلا به 
نظر من کلاس‌های هنر باید 

کلا جدا باشد یا پروژکتور 
برای نشان دادن تصاویر در 
کلاس هنر نصب شود و در 

مجموع آن‌چه معلم هنر نیاز 
دارد، برایش فراهم باشد.  

آن‌چــه در ذهــن بچه‌هــا اســت، بــدون هیــچ 
ــدون کلام  ــات ب ــان احساس ــی را بی محدودیت

می‌دانــد.  بچه‌هــا 
ایشــان گاهــی ‏نقاشــی 
ــه  ــود ب ــا خ ــا را ب بچه‌ه
از  و  می‌بــرد  دانشــگاه 
می‌خواهــد   اســتادش 
ــتعد را  ــوزان مس  دانش‌آم
کنــد،  شناســایی 
بــرای  برنامــه‌ای  تــا 
در  ‏آن‌هــا  پــرورش 
وقتــی  بگیــرد.  نظــر 
ــن را  ــی ژاپ ــه درس  برنام
می‌کــردم،  مطالعــه 

موســیقی،  دانش‌آمــوزان،  شــدم  متوجــه 
خانه‌ســازی، آمــوزش خــاق و ... را بــا ‏دروس 
هنــر  می‌کنــم  فکــر  و  کرده‌انــد  تلفیــق 
می‌توانــد همــه این‌هــا را پوشــش دهــد. ‏

علی‌اکبــر روناســیان: ‏اســاس کار مــا، 
فراتــر  اســت. تلاش‌هــای  کتــاب  بیشــتر 
ــری  ــار هن ــا آث ــه مث ــت ک ــه اس ــا این‌گون م
در ‏خانــه  بچه‌هــا  کــه  خوشنویســی  و 
جشــنواره‌های  بــرای  را  می‌کننــد  کار 
ــر از  ــد نف ــا چن ــم؛ ی ــال می‌کنی ــوی ارس رض
دانش‌آمــوزان علاقه‌منــد را بــرای آمــوزش 
ــه  ــم ب ــی و فیل ــای ‏عکاس ــگان در دوره‌ه رای
ــال  ــد س ــتیم. چن ــگاهی می‌فرس ــاد دانش جه
قبــل، دانش‌آمــوزی داشــتیم کــه بــا آمــوزش 
در همیــن دوره‌هــا کارهــای هنــری ‏مدرســه 
را در مراســم مختلــف انجــام مــی‌داد. بــا 
نقاشــی  کلاس‌  نیــز،  اســتادی  از  دعــوت 
بچه‌هــا  و  گنجانده‌ایــم  بعدازظهرهــا   را 

به‌صورت داوطلب در ‏آن شرکت‌می‌کنند.  ‏
ــان  ــد کارت ــاز: ‏فراین ــن گلدانس سیدمحس
ــدن دوره‌هــای آموزشــی فیلــم و  ــرای گذران ب

ــه اســت؟ عکــس چگون
ــوزی  ــا دانش‌آم ــیان: ‏قب ــر روناس علی‌اکب
جهــاد  مدیــر  مــادرش  کــه  داشــتیم 
ــای  ــد بچه‌ه ــنهاد دادن ــود. پیش ــگاهی ب دانش
آمــوزش ‏دوره‌هــای  بــرای  را  داوطلــب 
ــا به‌صــورت  ــه آن‌جــا بفرســتیم، ت ــف ب مختل
ــی  ــم فرم ــا ه ــد. م ــوزش ببینن ــگان آم  رای
بــه  ســال  هــر  اول  کــه  تنظیم‌کردیــم 
آن‌هــا  و  ‏می‌دهیــم  دانش‌آمــوزان 
هســتند،  علاقه‌منــد  کــه  را  فعالیت‌هایــی 
برخــی  میــان،  ایــن  در  انتخاب‌کننــد. 
‌توجهــی  قابــل  کارهــای  بچه‌هــا   از 
ــگ  ــا آهن ــا روی ‏فیلم‌ه ــد، مث ــه می‌دهن ارائ
می‌گذارنــد، کلیــپ تهیــه می‌کننــد و کل 
کارهــا را در مراســم مختلــف، ایــن داوطلبــان 

ــد. ‏ ــام می‌دهن انج
ــن  ــته م ــال گذش ــی‏: س ــا برهان ‏حمیدرض
ــودم.  ــاون ب ــی مع ــای مجلس ــه آق در مدرس
از  بچه‌هــا  تــا  دیــدم  تــدارک  برنامــه‌ای 

اســت.  جــذاب  می‌بیننــد،  را  کار  کــه 
‏جشــنواره‌ای داریــم بــه نــام »دســت‌های 
ــور  ــه مح ــزرگ« ک ــه‌های ب ــک، اندیش کوچ
بــا  مثــا  اســت،  مهارتــی  کارهــای  آن 
دورریختنی‌هــا حجمــی را ‏درســت می‌کننــد. 
ــاب  ــه کت ــا برنام ــتر ب ــم بیش ــی ه  خوشنویس

کار می‌شود.‏
ــاظ  ــه لح ــا الان ب ــی: ‏م ــا برهان ‏حمیدرض
کــه  هســتیم،  ضعیــف  هنــری  امکانــات 
به‌نظــر مــن  بایــد آن‌را غنی‌کــرد. مثــا، 
ــا  ــد، ی ــدا ‏باش ــد کلا ج ــر بای ــای هن کلاس‌ه
در  تصاویــر  نشــان‌دادن  بــرای  پروژکتــور 
ــر نصب‌شــود و در مجمــوع آن‌چــه  کلاس هن
معلــم هنــر نیــاز دارد، برایــش فراهــم باشــد.  ‏ 
سیدمحســن گلدانســاز: ‏ایــن پیشــنهاد را 

ــد؟ ــه چــه کســی می‌دهی ب
ــه  ــه ب ــما ک ــه ش ــی: ‏ب ــا برهان ‏حمیدرض

کارشناســان آمــوزش منتقــل کنیــد.‏
ــه کارشناســان  ــاز: ‏ب ــن گلدانس سیدمحس

چــه ربطــی دارد؟
‏حمیدرضــا برهانــی: مــن بــرای ایجــاد ایــن 

امکانــات شــخصا بودجــه می‌خواهــم.‏

در  گلدانســاز: ‏بودجــه  سیدمحســن 
اختیــار مدیــران اســت، شــما در واقــع داریــد 
از خودتــان درخواســت بودجــه می‌کنیــد.‏

‏حمیدرضــا برهانــی: ‏ایــن کار واقعــا بودجــه 
ــا  ــم م ــه بگویی ــد. این‌ک ــات می‌خواه و امکان

این‌هــا را می‌خواهیــم، نمی‌شــود. ‏
فاطمــه زحمتکــش: ‏در آمــوزش و پــرورش 
ــت  ــا اس ــرگرمی بچه‌ه ــرای س ــر ب کلاس هن
ــی جــای کار  ــر خیل ــم هن ــر می‌کنی ــا فک و م

ــد.‏ ــذار باش ــد ‏تاثیرگ دارد و می‌توان
ایــن  در  سیدمحســن گلدانســاز: ‏مــا 

قصدمــان  جلســه 
دربــاره  گفتگــو 
اتفاقاتــی اســت کــه 
ســپس  و  می‌افتــد 
بایــد  کــه  آنچــه 
ــد. بیشــتر ‏بحــث  بیافت
نــه  اســت،  نظــری 
تصمیم‌گیــری  بحــث 

ت
ـس

نش
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باید در مدرسه این 
تفکر را ایجاد کنیم 

که معلمی هنر است، 
نه این‌که فقط از 

معلم هنر بخواهیم 
به بچه‌ها نقاشی و 
خط آموزش دهد. 

فضای مدرسه با این 
تفکر عوض می‌شود. 

زمانی من معلم تاریخ 
بودم، برای  این‌که خودم 

را امتحان کنم، بچه‌ها 
را گروه‌بندی کردم و 

گفتم هفته آینده این 
گروه درس را به صورت 

نمایش ارائه کند و من هم 
فقط رهبر و ناظر بودم. 

خلاقیت بچه‌ها که با طنز 
همراه می‌شد جالب بود، 
تا جایی‌که بعضی اوقات 

نمی‌توانستم جلوی خنده 
خودم را بگیرم.

و مدیریتــی، و بــه دنبــال مــواردی هســتیم کــه مدیران خودشــان 
می‌تواننــد ایجــاد کننــد. یــک ‏بخــش امکانــات مالــی و فیزیکــی 
اســت و ایــن هــم دســت شــما اســت کــه مدیــر هســتید. ولــی 
فراتــر از ایــن‌ ایده‌هــا، برنامه‌هــا و ‏نرم‌افزارهایــی اســت کــه 
ــما  ــای ش ــد. در صحبت‌ه ــته باش ــود داش ــد وج ــه بای در مدرس
ــد.  ــت ‏ش ــر صحب ــم هن ــای معل ــتر از فعالیت‌ه ــا، بیش ــا این‌ج ت
ــه ورود معلمــان دیگــر  ــی هــم اشــاره‌ای داشــتند ب ــای برهان آق
ــد  ــر می‌توان ــر، هن ــی دیگ ــا نگاه ــا ب ــر. اساس ــه هن ــه عرص ب
ــر  ــم از هن ــه معل ــدار ک ــد و هرمق ــی باش ــر ‏معلم ــتمایه ه دس
بهره‌منــد می‌شــود، در درس خــودش هــم موفق‌تــر اســت. 
چــه‌کار بایــد کــرد تــا ایــن جریــان ‏توســعه یابــد؟ کلاس 
ــر را  ــه هن ــه چگون ــت ک ــن اس ــوال ای ــود. س ــای خ ــر ج  هن
ــی  ــما از انواع ــدارس ش ــا در م ــن فع ــم؟ و معلمی ــری دهی تس
ــای کلاس  ــردن فض ــوض ک ــر و ع ــری بهت ــرای یادگی ــر ب از ‏هن

ــد ‏خلاصــه شــده  ــاق می‌افت ــر در خوشنویســی، نقاشــی و آن‌چــه اتف ــر هن ــد؟ مگ اســتفاده کنن
اســت؟ مــا می‌خواهیــم هنــر و ســلیقه معلــم را دریابیــم و ســپس ‏ ببینیــم کــه چطــور می‌توانیــم 

ــان را تعمیــم ‏دهیــم؟ ایــن جری
فاطمــه زحمتکــش: ‏زمانــی مــن معلــم تاریــخ بــودم، بــرای ‏ این‌کــه خــودم را امتحــان کنــم، 
ــش  ــورت نمای ــروه درس را به‌ص ــن ‏گ ــده ای ــه آین ــم هفت ــردم و گفت ــدی ک ــا را گروه‌بن  بچه‌ه
ارائــه کنــد و مــن هــم فقــط رهبــر و ناظــر بــودم. خلاقیــت بچه‌هــا کــه بــا طنــز همــراه می‌شــد، 
ــات نمی‌توانســتم جلــوی خنــده خــودم را بگیــرم. بعــد از  ــا جایی‌کــه ‏بعضــی اوق ــود، ت ــب ب جال
ــد،  ــرا ‏کن ــدی را اج ــه چــه کســی درس بع ــر این‌ک ــر س ــر ب ــای دیگ ــروه، گروه‌ه ــر گ اجــرای ه
رقابــت می‌کردنــد؛ پادشــاه می‌شــدند، لبــاس می‌آوردنــد، از چادرشــان به‌عنــوان شــنل 
ــت.  ــو رف ــش جل ــا ‏نمای ــال ب ــب کل س ــن ترتی ــتند و بدی ــاج می‌گذاش ــد، ت ــتفاده می‌کردن اس
ــای  ــاه از بچه‌ه ــوالاتی کوت ــه، س ــا ن ــد ی ــا درس را فهیمده‌ان ــوم بچه‌ه ــه ش ــه متوج ــرای این‌ک ب
دیگــر می‌پرســیدم و همــه به‌خوبــی ‏جــواب می‌دادنــد. در نهایــت هــم طبــق آزمون‌هــای 
تعریف‌شــده امتحــان ‌گرفتــم و ایــن کلاس نمراتشــان عالــی شــد. درحالی‌کــه آن ســال مــن در 
ــوزان  ــن دانش‌آم ــا ای ــوز اســت ب ــه هن ــوز ک ــد. هن ــال بودن ــا فع ــردم و بچه‌ه ‏کلاس کاری نمی‌ک
ــه  ــا علاق ــخ را ب ــا درس تاری ــد ت ــث ‏ش ــن روش باع ــاط دارم. ای ــدند، ارتب ــگاه ش ــه وارد دانش  ک

یاد بگیرند.‏
سیدمحسن گلدانساز: ‏الان در مدرسه شما این اتفاق می‌افتد؟ ‏

فاطمه زحمتکش: ‏متاسفانه، نه.‏
سیدمحسن گلدانساز: ‏چرا؟

فاطمــه زحمتکــش: ‏راســتش تجربیــات خــود و دیگــران را در اختیــار معلمــان می‌گــذارم، امــا 
نوعــی مقاومــت در آن‌هــا احســاس می‌کنــم. مــن شــش ‏ســال اســت در مجموعــه جوادالائمــه 

هســتم، ولــی نتوانســتم معلمــان را قانــع کنــم، روش‌هــای ســنتی محــض را کنــار بگذارنــد. ‏
سیدمحسن گلدانساز: ‏منظورتان از سنتی محض چیست؟

فاطمــه زحمتکــش: ‏معلــم ســوال بدهــد و دانش‌آمــوزان جوابــش را در کتــاب علامــت بزننــد 
ــد.‏ ــم ‏به‌دســت می‌آی ــری ه ــج بی‌ثم ــند،که نتای ــا بپرس ــم از آن‌ه ــد ه و بع

ــا توجــه بــه  سیدمحســن گلدانســاز: ‏چــه اشــکالی داشــت شــما کــه معلــم تاریــخ بودیــد، ب
ــش  ــر کلاس ــه س ــک جلس ــتید ی ــان ‏می‌خواس ــر، از معلمت ــوان مدی ــاب به‌عن ــدی کت بودجه‌بن

ــد؟ ــاده کنی ــان را پی ــد و روش‌ت بروی
فاطمــه زحمتکــش: ‏حقیقــت ایــن اســت کــه مــن فکــر می‌کنــم معلــم در کلاس مثــل پادشــاه 

اســت، درســت نیســت روش خــودم را در حضــور ‏دانش‌آمــوزان بــه رخ او بکشــم! ‏
ــا  ــن نظــر شــما جــای بحــث دارد و خدشــه‌پذیر اســت، ثانی ــاز: ‏اولا ای ــن گلدانس سیدمحس
ــن  ــا حداقــل یــک جلســه از ای ــم را مجــاب ‏کــرد ت ــوان معل ــه می‌ت ــن اســت کــه چگون مهــم ای

ــرای تدریــس اســتفاده کنــد؟ الگــوی متفــاوت ب
ــویم. در  ــوض ش ــان ع ــد اول خودم ــه بای ــت ک ــا اس ــه همین‌ج ــیان: ‏نکت ــر روناس علی‌اکب
ــا  ــه بچه‌ه ــی را ب ــخت عرب ــدِ ‏س ــگ، قواع ــا آهن ــت ب ــی راح ــم خیل ــک معل ــدم ی ــی دی  فیلم
ــی  ــا  امکان ــد، مث ــروع کن ــودش ش ــد از خ ــر می‌توان ــت. مدی ــر اس ــک هن ــن ی ــی‌داد. ای ــاد م  ی
ــا  ــه ب ــد ک ــب کن ــا را ترغی ــرد و معلم‌ه ــتان بب ــارک ‏کوهس ــه پ ــا را ب ــا بچه‌ه ــد ت ــم کن فراه
اســتفاده از ابــزار هنــر بــه بچه‌هــا آمــوزش دهنــد. هــر ســال بعــد از امتحــان وقتــی می‌دیدیــم 
ــال  ــکر امس ــدا را ش ــا خ ــدیم. ام ــت می‌ش ــد، ناراح ــز می‌کردن ــز ری ــان را ری ــا ‏کتاب‌هایش بچه‌ه
یــک بــرگ هــم از کتــاب جــدا نشــد. مشــکل بــزرگ مــا ایــن اســت کــه ‏در مــدارس راهنمایــی 

ــه  ــتند ک ــابقه‌ای هس ــا س ــان ب ــوز معلم هن
ــود را دنبــال می‌کننــد،  ــی خ ــرات قبل تفک
کــه  هســتند  جوانــی  نیروی‌هــای   ولــی 
فکرشــان  واقعــا  تعــداد ‏کــم،  بــا وجــود 
ــر را  ــن تفک ــه ای ــد در مدرس ــت. بای ــو اس  ن
ــه  ــت، ن ــر اس ــی هن ــه معلم ــم ک ــاد کنی ایج
ــه  ــم ب ــر بخواهی ــم هن ــط از معل ــه فق این‌ک
بچه‌هــا ‏نقاشــی و خــط آمــوزش دهــد. فضــای 

ــود. ‏  ــوض می‌ش ــر ع ــن تفک ــا ای ــه ب مدرس
شــهناز دهســتانی: ‏اســتفاده از بچه‌هــا 
خیلــی مهم اســت. آقــای روناســیان در آزمون 
بچه‌هــا  بــه دســت  را  کارهــا  ورودی، کل 
ســپرده بودنــد و ‏دانش‌آمــوزان بــا کــت و 
شــلوار، خیلــی مــودب بــه خانواده‌هایــی 
امتحــان  بــرای  را  فرزندانشــان   کــه  
بــرده بودنــد، خوش‌آمــد می‌گفتنــد و بچه‌هــا 
ــان ــی امتحانش ــالن و صندل ــمت س ــه س  ‏را ب

راهنمایی می‌کردند. ‏
سیدمحســن گلدانســاز: ‏این‌هــا همــه 
ــم  ــم بدان ــن می‌خواه ــی م ــت، ول ــر اس هن
چــرا شــما کــه تجربــه تدریــس داریــد، 
می‌کنیــد  را ‏بســته‌بندی  تجربیــات  ایــن 
مدیــر  یــک  و  می‌گذاریــد  به‌کنــاری  و 
ــت  ــن مدیری ــوید؟ بی ــل می‌ش ــی کام اجرای
ــر ‏از  ــری فرات ــت. رهب ــاوت اس ــری تف و رهب
مدیریــت اســت و شــما می‌توانیــد مدرســه را 
ــم  ــم بگوی ــع می‌خواه ــد. در واق ــری کنی رهب
بعضــی از فرمایشــات دوســتان رنــگ بهانــه و 

دارد.‏ ‏بهانه‌جویــی 
فاطمــه زحمتکــش: ‏معلــم هــم نبایــد 

مقاومــت کنــد!
سیدمحســن گلدانســاز: ‏دوبــاره ایــن 
ــم.  ــرار می‌کن ــم تک ــا گفت ــه باره ــث را ک بح
ــگ  ــر فرهن ــت و تغیی ــگ اس ــوزش، فرهن آم
ــا  ــولا م ــده‌ای اســت. معم ــوار ‏و پیچی کار دش
تدریــس شــویم،  وارد  وقتــی می‌خواهیــم 
پیش‌تعیین‌شــده  از  ســناریوی  یــک 
وارد ‏مدرســه  تــازه  کــه  معلمــی  داریــم. 
چگونــه  کــه  می‌دانــد  کجــا  از  می‌شــود، 
از  وارد  تــازه  معلــم  ایــن  بدهــد؟  درس 
از  چــه‌کار ‏کنــد؟  کــه  یادگرفتــه  کجــا 
معلمــانِ ســابقی کــه داشــته و فرهنگــی 
کــه در آن آمــوزش دیــده. ایــن فرهنــگ 
ــم  ــه معل ــه ب ــت، چراک ــوب اس ــی خ از جهت
 ‏شــناخت و پیشــینه می‌دهــد، و از جهتــی 
فکــر  معلــم  چراکــه  می‌شــود،  دشــوار 

قبــل  مثــل  بایــد  می‌کنــد 
بیایــد پــای تختــه چیــزی 
ــرود. ایــن می‌شــود  بگویــد و ‏ب
ــه کار  ــا روشــی ک ــناریو و ب س
ــا تخته‌ســیاه،   می‌کنــد یکــی ب
یکــی  کتــاب  بــا  یکــی 
شــما  روش  از   هــم 

استفاده می‌کند.  

ت
نشـس



28

مثلا در درس جغرافی به معلمان 
پیشنهاد دادم بچه‌ها را به حیاط 

ببرند  به آن‌ها گچ بدهند تا 
نقشه ایران را بکشند، کوه‌های 

البرز را مشخص کنند و روی 
کوه‌ها بایستند. این هم شیوه‌ای 

خلاقانه در آموزش درس است 
که همزمان مشارکت، انگیزه و 

نشاط را در کلاس فراهم می‌کند 
و باعث تغییر فضای آموزشی در 

مدرسه می‌شود.

آموزش، فرهنگ  است و تغییر فرهنگ کار دشوار 
و پیچیده‌ای است.

ــر دادن،  ــن و تذک ــار گفت ــرف و ی‌کب ــا ح ــه ب ــم ک ــول کنی ــد قب ــا بای ــرات م ــن تغیی ــرای ای ‏ب
 نمی‌تــوان تغییــر ایجادکــرد. اگــر بخواهیــم ایــن ‏موضــوع پیــش بــرود، بایــد آرام آرام بــا معلمــان 
ــر اســت کار را  ــه شــما نزدی‌کت ــد ب ــا معلمــی کــه فکــر می‌کنی ــم. ب ــو بروی  گفتگــو کنیــم و جل
‏شــروع کنیــد. طبــق بودجه‌بنــدی از او بخواهیــد یــک جلســه به کلاســش بروید و بــا روش خودتان 
 درس دهیــد. بعیــد اســت معلــم ‏نپذیــرد. ایده‌اتــان را بــا بچه‌هــا تکــرار کنیــد، ببینیــد ایــن کار 
شــدنی اســت یــا نــه. بعد بخواهیــد معلم هم یــک درس را انتخاب کنــد و با ‏همیــن روش اجرا کند، 
 و شــما روش معلــم را مشــاهده کنیــد. مــا ایــن‌کار را چنــد ســال پیش در مدرســه خانم دهســتانی 

بــه ‏معلمــان  دادیــم.  انجــام 
ــه  ــن روش ‌ک ــر از ای ــم غی  گفتی
ــری  ــکل دیگ ــد، ش درس می‌دهی
هــم می‌تــوان کار کــرد؟ گفتنــد: 

ــد،  ــه. کتابــی در اختیارشــان گذاشــتیم ‏و جلســه بعــد نه‌تنهــا عملــی بــودن روش را تاییدکردن ن
ــم  ــه آرام آرام  ‏و از ک ــت ک ــد پذیرف ــد. بای ــه کردن ــان اضاف ــم خودش ــی را ه ــه روش‌های  بلک

شروع کنیم تا تغییر به تدریج ایجاد شود.  ‏
ــا  ــوزش آن‌ه ــد، آم ــاره کردن ــیان اش ــای روناس ــه آق ــوزان ک ــه دانش‌آم ــئولیت ب ــذاری مس واگ
 در رشــته‌ها و مســیر مــورد علاقه‌شــان اســت؛ ‏این‌کــه چطــور عکــس بگیرنــد، نــور را 
ــر  ــما در ه ــی ش ــوند. وقت ــص می‌ش ــا متخص ــن‌ بچه‌ه ــد و ... ای ــد، کادر را ببندن ــم کنن تنظی
ــه خــود  ــد، آن‌هــا ب ــر عهــده بگیرن مراســمی از ‏بچه‌هــا بخواهیــد بیاینــد و هرکــدام وظیفــه‌ای ب
می‌بالنــد. چــرا؟ چــون شــما بــه آن‌هــا نقــش داده ایــد. هــر ‏آدمــی دوســت دارد نقــش اجتماعــی 
ــد  ــود. بای ــش داده ش ــا نق ــه آن‌ه ــد ب ــا دوســت دارن ــم بچه‌ه ــه ه ــی در خان ــد، حت ــته باش  داش
ــش را  ــن نق ــدر ای ــر ق ــم، ه ــش بدهی ــا نق ــه آن‌ه ــا ب ــایق بچه‌ه ــق و س ــه ‏علای ــه ب  باتوج
پررنــگ کنیــم بهتــر اســت و ایــن هنــر اســت. مــا الان بحثمــان ایــن ‏اســت کــه چــه‌کار کنیــم 

کــه معلمــان بیشــتری از هنــر بــرای یادگیــری اســتفاده کننــد؟
ــد  ــد بخواه ــم بای ــت، معل ــت اس ــش درس ــم زحمتک ــت خان ــن صحب ــی: ‏ای ــا برهان ‏ حمیدرض
ــم  ــم و معل ــم کاری بکن ــر ‏بخواه ــنِ مدی ــاید م ــات ش ــی اوق ــد. گاه ــر را همراهی‌کن ــه مدی ک
نخواهــد، گاهــی هــم برعکــس اســت، معلــم می‌خواهــد کاری بکنــد و مدیــر مانــع شــود. ســال 
ــم از  ــم، می‌توان ــه ‏ایــن فکــر کــردم چــرا فقــط مــن در کلاس حــرف بزن ــودم و ب 1385 معلــم ب
ــرای  ــور ‏را ب ــن پروژکت ــردم و اولی ــت ک ــا صحب ــا خانواده‌ه ــم. ب ــتفاده کن ــف اس ــای مختل ابزاره
 مدرســه خریــداری کــردم. امــا هــر روز صبــح ایــن دغدغــه را داشــتم کــه پروژکتــور مــن را صبــح 
ــر  ــود در براب ــر ب ــت مدی ــن مقاوم ــرر دارد! ای ــا ض ــرای ‏بچه‌ه ــورش ب ــون  ن ــد، چ خاموش‌کرده‌ان
ــم در کلاس  ــم گرفت ــم و تصمی ــر رفت ــد پیش‌ت ــد! بع ــت کاری انجام‌ده ــه می‌خواس ــی ک معلم
‏دوربیــن نصــب کنــم! گفتنــد اگــر خانــواده ببینــد، چــه؟ گفتــم مهــم نیســت و آدرس اینترنتــی 
)آدرسIP( را بــه همــه خانواده‌هــا دادم و بــه بچه‌هــا گفتــم خانــواده شــما را از ‏منــزل می‌بینــد. 

ــد.  ‏ ــر باشــند و خودشــان را نشــان بدهن ــد فعال‌ت ــا ســعی می‌کردن ــه خــود بچه‌ه خــود ب
ــد  ــان می‌گویی ــاوت دارد. شــما در مثال‌ت ــی تف ــا خیل ــن بحــث م ــاز: ‏ای ــن گلدانس سیدمحس
مــن به‌عنــوان معلــم می‌خواســتم کاری کنــم، ولــی ‏مدیــر حمایــت نکــرد. شــما الان در جایــگاه 
ــد و  ــه‌کار بگیری ــت ب ــر مدیری ــدی ب ــوان نق ــه را به‌عن ــن تجرب ــد همی ــتید و می‌توانی ــر هس مدی
ــد، راه را  ــرای معلمــی کــه می‌خواهــد تغییــری ایجــاد کن ــم ب ــه می‌توانی ــد. چگون ــی بیابی ‏راه‌حل

بــاز کنیــم؟ دومــا چگونــه بســتری بــرای ‏خلاقیــت ایجــاد کنیــم؟
ــد  ــکاری می‌ش ــن هم ــا م ــر ب ــم. اگ ــردن معل ــی ک ــویق و همراه ــی: ‏تش ــا برهان ‏ حمیدرض
عملکــرد روبــرو ‏نمی‎شــوم،  مدیــر  مقاومــت  بــا  هــرکاری  بــرای  می‌دانســتم  مــن   و 

 بهتری داشتم.‏
همــه  ایــن  ولــی  اســت،  گلدانســاز: ‏درســت   سیدمحســن 

مطلب نیست.‏
در  و  شــوند  علاقه‌منــد  معلمــان  چطــور  این‌کــه  زارع:  منصــور 
ــه نظــر مــن راه‌هــای  فعالیت‌هایشــان از دانش‌آمــوزان اســتفاده کننــد، ب
زیــادی دارد. مــا ‏می‌توانیــم در شــورای آمــوزگاران، بــرای معلمــان ایــن 
ــس  ــی در تدری ــه روش خوب ــی ک ــا از معلم ــم ت ــریح کنی ــث را تش بح
 دارد، الگــو بگیرنــد. جریــان ‏درس پژوهــی خودبه‌خــود معلمــان را 
ترغیــب می‌کنــد کــه چــه‌کار کنیــم فعالیــت و کارمــان بهتــر و عملی‌تــر 
ــا ‏اســتفاده از  میــز شــنی توانســت  ــا ب ــوم م ــم عل شــود. مثــا اگــر معل
مشــارکت را در بچه‌هــا ایجــاد کنــد، خلاقیتشــان را بــارور کنــد تــا تپــه 

ــیله  ــن وس ــه ای ــازند و ب ــا بس ــازند، دری بس
ــدد،  ــش بن ــوب نق ــان خ ــب ‏در ذهنش مطال
ترغیــب می‌شــوند  هــم  دیگــران  کم‌کــم 
ــا خلاقیت‌هــای  ــد ی ــال کنن ــن روش را دنب ای
ــا در  ــد. ‏مث ــان وارد کنن ــابه را در کارش مش
ــنهاد دادم  ــان پیش ــه معلم ــی ب درس جغراف
ــا گــچ  ــه آن‌ه ــد،‏ ب ــاط ببرن ــه حی ــا را ب بچه‌ه
بدهنــد تــا نقشــه ایــران را بکشــند، کوه‌هــای 
کوه‌هــا  روی  و  کننــد  را ‏مشــخص  البــرز 
بایســتند. ایــن هــم شــیوه‌ای خلاقانــه در 
آمــوزش درس اســت کــه همزمــان مشــارکت، 
‏فراهــم  کلاس  در  را  نشــاط  و  انگیــزه 
 می‌کنــد و باعــث تغییــر فضــای آموزشــی در 

مدرسه می‌شود.‏
ــم بیشــتر  ــا می‌توانی ــتانی: ‏م ــهناز دهس ش
از  منابــع انســانی کــه در اختیــار داریــم 
جنبه‌هــای  هنــر  از  تــا  کنیــم  اســتفاده 
جدیــدی را وارد آمــوزش ‏کنیــم. دانش‌آمــوزان 
ــا نویســندگان و هنرمنــدان بــزرگ آشــنا  را ب
ــم و از  ــاد کنی ــزه ایج ــا انگی ــم، در آن‌ه کنی
ــم.‏ ــان ‏بگویی ــر برایش ــف هن ــای مختل جنبه‌ه

‏ حمیدرضــا برهانــی: ‏روزی دیــدم یکــی از 
ــای  ــیدن هواپیم ــال کش ــوزان در ح دانش‌آم
نقاشــی‌اش  دربــاره  او  از  اســت،   F14 
او گفــت مــن ‏جزوه‌هــای  ســوال کــردم. 
دارم،  هواپیمــا  ایــن  دربــاره  زیــادی 
ایــن  مــورد  در  اطلاعاتــی  اگــر  گفتــم 
تــو  بــه  بیــاوری  برایــم  هواپیماهــا 
گفــت: می‌دهــم.  امتیــازی  یــا   جایــزه‌ 

ــا مــورد انضباطــی  ــزه نمی‌خواهــم، لطف »‏جای
ــن  ــاک کنیــد. مــن می‌خواهــم روی ای مــرا پ
ــای  ــک روز هواپیم ــا ی ــم، ت ــا کار کن هواپیم
ــن  ــات ای ــم.« اطلاع ــی ‏کن ــدی را طراح جدی
دانش‌آمــوز در مــورد هواپیماهــا به‌قــدری 
کامــل بــود کــه مــن تعجــب کــردم. در مــورد 
معلــم هــم همیــن اتفــاق می‌افتــد. اگــر یــک 
‏کلمــه از معلــم بپرســید چــه هدفــی داریــد؟ 
ــد؟ خــودش  ــد انجــام دهی چــه‌کاری می‌توانی

کار را دنبــال خواهــد کــرد.‏
سیدمحســن گلدانســاز: ‏مــن ســوالی 
دارم. آقــای روناســیان، شــما اگــر قــرار باشــد 
بــا هزینــه مدرســه  امــروز 
معلمــی را بــه یــک کافــی 
ــا رســتوران دعــوت  شــاپ ‏و ی
ــد؟ ــه‌اش را داری ــد، بودج کنی
روناســیان:  علی‌اکبــر 

ــه. ‏بل
سیدمحســن گلدانســاز: 
‏فکــر می‌کنیــد اگــر بخواهیــم 
تدریجــی  تغییــر  بــرای 
ــر  ــد نف ــوزش، چن ــگ آم فرهن
از معلمــان کــه فکــر می‌کنیــد 

ت
ـس

نش
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مدیرنقش رهبری دارد، باید خواسته‌هایش را مطرح کند، آن‌وقت 
انتظار داشته باشد. اصلا در دنیای متکثر امروز این‌که یک فرد 
همه‌چیز را بداند ممکن نیست. درگذشته هم نبوده. حتما شما 

چیزهایی می‌دانید که من نمی‌دانم. حتما دانش‎آموزان چیزهایی 
می‌دانند که من و شما نمی‌دانیم. مگر این عیب است؟

 ‏علاقه‌منــد بــه همراهــی بــا شــما هســتند را جایــی خــارج از مدرســه
دعــوت کنیــد و در فضایــی دوســتانه گفتگــو کنیــد، اثربخــش اســت؟ 
ــا  ــان فض ــه در هم ــت، ک ــش اس ــا اثربخ ــم نه‌تنه ــر می‌کن ــن ‏فک م
ــید  ــم لازم دارد پرس ــه معل ــی ک ــا فضای ــات ی ــاره امکان ــوان درب می‌ت
ــد  ــال بع ــم، س ــه-چهار معل ــرای س ــال ب ــرد. امس ــم ‏ک ــش فراه و برای
ــه ایــن شــکل دریچــه‌ای می‌گشــاییم. منظــورم ایــن  ــای دیگــر. ب دوت
ــد. ــش باش ــد اثربخ ــم، می‌توان ــا ‏را بیاوری ــا ایده‌ه ــر تدریج ــت اگ اس

یــا مثــا جلســات شــورای معلمــان را بیــرون از مدرســه ببریــد، البتــه 
ــه شــرط این‌کــه فقــط ‏و فقــط جنبــه تفریحــی‌ برنامــه  ــا هــدف و ب ب
غالــب نشــود. جلســات اول بــه دردِ دل‌ می‌گــذرد، امــا بعــد ایده‌هــا و 
برنامه‌هــا را مطــرح می‌کنیــد. برخــی ‏مــوارد دســت مــا نیســت، امــا بــا 
آن‌چــه دســت مــا اســت چــه‌کار کنیــم؟ آیــا بــا ایــن امکانــات می‌تــوان 
جلــو رفــت یــا نــه؟ هرکــس می‌توانــد یــک ‏قــدم جلــو بــرود. اگــر ایــن 
ــط  ــوب فق ــوان از چارچ ــد، می‌ت ــاد کنی ــان ایج ــرای معلم‌ت ــا را ب فض
معلــمِ هنــر و کلاسِ هنــر بیــرون آمــد و بــه قــول ‏شــما هنــر معلمــی 
تعمیــم یابــد. هرقــدر ابعــاد هنــر معلمــی مــا بیشــتر شــود، توفیــق مــا 

ــد؟ ــود. موافقی ــتر می‌ش ــری بیش در یادگی
همه مدیران: بله.

سیدمحســن گلدانســاز: ‏از این‌جــا می‌خواهــم ســراغ بحثــی بــروم 
کــه آقــای زارع هــم بــه آن اشــاره کردنــد. مــا اغلــب برنامه‌هایمــان را 
ــه کلاس، درســش را  در ‏قــاب کلاس می‌بندیــم، معلــم هــم مــی‌رود ب
می‌دهــد و می‌آیــد بیــرون. هدفــم طــرح موضــوع کلاس در فضاهــای 
ــتفاده  ــا اس ــن فضاه ــی از ای ــه نوع ــم ب ــا الان ه ــت. م ــی اس ‏بیرون
ــف، اردو و ...  ــز مختل ــد مراک ــه بازدی ــا را ب ــولا بچه‌ه ــم. معم می‌کنی
ــر  ــوزان را کمت ــح دارد و دانش‌آم ــه تفری ــا جنب ــی عمدت ــم، ‏ول می‌بری
درگیــر فعالیت‌هــای یادگیــری می‌کنیــم. در فضــای خــارج از مدرســه 

ــرد؟ ــود ک ــه‌ می‌ش و کلاس ‏چ
ــرد.  ــارک می‌ب ــه پ ــا را ب ــا بچه‌ه ــرِ م ــم هن ــتانی: ‏معل ــهناز دهس ش
آن‌جــا بعضــی بچه‌هــا جــوی آب می‌کشــند، بعضــی درخــت و ... 
ــه  ــد ک ــرد و بع ــی می‌ب ــار تاریخ ــدن آث ــه ‏دی ــا را ب ــم بچه‌ه ــی ه گاه
بــه کلاس برمی‌گردنــد، از آن‌هــا می‌خواهــد هرچــه در ذهنشــان 
اثرگذاشــته بکشــند. ی‌کبــار بــه بچه‌هــا گفتیــم ‏مدرســه‌ای کــه 
ــای  ــد. کاره ــر کنی ــن« تصوی ــه م ــوان »مدرس ــد را باعن ــت داری دوس
ــارج  ــای خ ــن فض ــر م ــه نظ ــد. ب ــام داده بودن ــی انج ــی جالب خیل
 از ‏مدرســه خیلــی کمــک کننــده اســت و باعــث خــاق شــدن

 بچه‌ها می‌شود.‏

ــن  ــه چنی ــوب، در این‌ک ــاز: ‏خ ــن گلدانس سیدمحس
ــم  ــم، می‌خواهی ــکی نداری ــت ش ــذار اس ــی تاثیرگ فضای

ــد؟ ــت کنی ــا ‏صحب ــن فضاه ــتفاده از ای ــورد  اس درم
همیــن  می‌کنــم  فکــر  مــن  زارع:  منصــور 
می‌دهنــد،  انجــام  بچه‌هــا  کــه  بازدیدهایــی 
می‌تواننــد عکــس بگیرنــد و گــزارش تهیــه کننــد، 
بعــد بیاورنــد در ‏کلاس و نقــدش کننــد. مثــا اگــر 
بدهیــم،  یــاد  بچه‌هــا  بــه  را  حیوانــات   بخواهیــم 
بــاغ وحــش محیــط مناســبی اســت، تــا مطالــب بیشــتر 

ــد. ‏ ــوزان بمان ــن ‏دانش‌آم در ذه
ــد از  ــه بازدی ــا را ب ــی بچه‌ه ــی: ‏وقت ــا برهان ‏ حمیدرض
امیرچخمــاق یــا مســجد جامــع بــرده بودیــم، بچه‌هــا بــا 
اطلاعاتــی کــه از آن مکان‌هــا به‌دســت آورده ‏بودنــد، 
ــت،  ــان داش ــان از دقت‌ش ــه نش ــیدند ک ــی کش طرح‌های
ــدام  ــه ک ــجد ب ــاره مس ــد من ــده بودن ــه فهمی ــا جایی‌ک ت
ســمت متمایــل اســت. پــس ایــن ‏طراحــی همــراه بــود بــا 

ــت.‏ ــمند اس ــه ارزش ــی ک ــری و معلومات یادگی
شــده‌اند.  راکــد  مــا  معلمــان  از  زحمتکــش: ‏بعضــی  فاطمــه 
روش  در  تغییــر  جهــت  را  هنــرش  این‌کــه  بــرای  معلــم 
خــارج  و  ‏داخــل  فضاهــای  از  و  ببنــدد  بــه‌کار   تدریــس 
ــم.  ــت بگذاری ــن خدم ــای ضم ــش کلاس‌‌ه ــد برای ــد، بای ــتفاده کن اس
ــی  ــان بیشــتر اســت، درس پژوه ــی چــون تعدادش ــرای مقطــع ابتدای ب
ــر  ــط 15-10 نف ــا فق ــتم، ام ــی گذاش ــم درس‌پژوه ــا ه ــد. م ــرا ش  ‏اج
فعــال شــدند. فایــده ایــن جلســات و کلاس‌هــا ایــن اســت کــه معلمانــی 
کــه ‏مطالعه‌شــان کــم اســت، در معاشــرت و بحــث و گفتگــو بــا دیگــران و 
دیــدن فیلــم بــه‌روز می‌شــوند. نمی‌توانــم بگویــم صددرصــد و ی‌کدفعــه 
ــداوم باشــد، ــر تدریجــی و م ــول شــما اگ ــه ق ــا ب ــر بخــش ‏اســت، ام  اث

 لازم است.‏
شــهناز دهســتانی: ‏فیلــم ســتارگان روی زمیــن خیلــی اثربخــش بــود 
و نشــان مــی‌داد یــک معلــم هنــر چــه کارهایــی می‌توانــد انجــام دهــد. ‏

ــوار، تصویــر یــک  ــی: ‏بلــه معلــم در تابلــو کنــار دی ‏ حمیدرضــا برهان
ــی  ــا وقت ــود، ت ــرده ب ــه ک ــت زدن تعبی ــال دس ــر را در ح ــر و پس دخت
ــش  ــرد، نگاه ــب می‌ک ــو نص ــی‌اش را در تابل ــد و ‏نقاش ــه‌ای می‌آم بچ
ــه یکــی  ــا روی ســطل زبال ــد و تشــویق شــود. ی ــر بیافت ــن تصوی ــه ای ب
ــود کــه آشــغال را در  ــود کــه در حــال تشــکر از ‏کســانی ب را کشــیده ب
ــی را  ــوارد اخلاق ــد م ــا می‌توان ــن کاره ــی از ای ــد. خیل ســطل می‌ریختن

ــد.‏ ــت کن ــا تقوی در بچه‌ه

شــهناز دهســتانی: ‏یــک روز دانش‌آمــوزان را بــرای بازدیــد بــه یکــی 
ــه  ــه ب ــان دو برگ ــد در پای ــر تولی ــم. مدی ــی بردی ــای صندل  از تولیدی‌ه
 بچه‌هــا داد و ‏از آن‌هــا خواســت صندلــی‌ای کــه دوســت دارنــد برایشــان 
ــم را از  ــام صندلی‌های ــده تم ــن ای ــت م ســاخته شــود را بکشــند. او گف
ــوان  ــود را به‌عن ــی کــه شــکلِ خرگــوش ب بچه‌هــا گرفتــم و یــک ‏صندل

نمونــه بــه مــا نشــان داد. ابتــکار جالبــی بــود.‏

ت
نشـس
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موافقت  یا مخالفت والدین امری 
طبیعی است. مجتمع باید سیاست 

خود را مشخص کند. اگر ما پذیرفتیم 
که هنر باید یک ابزارِ یادگیری باشد، 
باید بچه‌ها شهرگردی، بیابان‌گردی  

و... را تجربه کنند تا در سختی‌ها 
پرورش یابند و هنرِ شناختِ طبیعت 

را پیدا کنند.

ــم  ــا نمی‌توانی ــاز: ‏م ــن گلدانس سیدمحس
همــه چیــز را از منظــر بچه‌هــا ببینیــم، 
بلکــه  کنیــم.  برنامه‌ریــزی  و  بیندیشــیم 
بچه‌هــا بایــد از منظــر ‏خودشــان بگوینــد. 
زمانــی فیلمــی دیــدم از یــک آموزشــگاهِ 
ــتانی  ــای پیش‌دبس ــن. بچه‌ه ــک در ژاپ ترافی
ــن  ــد و قوانی ــن آموزشــگاه‌ها ‏می‌بردن ــه ای را ب
ــد.  ــوزش می‌دادن ــا آم ــه آن‌ه ــی را ب راهنمای
ــان،  ــود، خیاب ــز ب ــه چی ــارک هم ــن پ در ای
... ‏ماشــین‌های  و  راهنمــا  چــراغ  کوچــه، 

کوچــک کــه بچه‌هــا ســوار آن می‌شــدند 
و بــه والدیــن عین‌کهایــی می‌دادنــد کــه 
از  و  داشــت  محــدودی  دیــد  طرفیــن  از 
بــه حالــت نشســته   آن‌هــا ‏می‌خواســتند 
راه برونــد و حرکــت کننــد. دو موضــوع مهــم 
ــه  ــری زاوی ــد و دیگ ــاع دی ــی ارتف ــود، یک ب
ــا  ــه بزرگتره ــتند ب ــع ‏می‌خواس ــد. در واق دی
یادبدهنــد کــه بچه‌هــا چقــدر می‌بیننــد، 
چــه چیزهایــی را می‌بیننــد و چــه چیزهایــی 
زوایــه  مثــل ‏مــا  بچه‌هــا  نمی‌بیننــد.  را 
ــا  ــد آن‌ه ــر دی ــع منظ ــد و در واق ــد ندارن دی
ــن  ــد ای ــا بای ــا بزرگتره ــرق دارد. م ــا ف ــا م ب
ــدن  ــر ندی ــه خاط ــم. او را ب ــر بگیری را در نظ
ــن،  ــر ای ــاوه ب ــم. ع ــرزنش نکنی ــزی ‏س چی
بعضــی چیزهــا را بهتــر از مــا می‌بیننــد. 
ــم  ــد بدانی ــارج از کلاس بای ــای خ ــا در فض م
ــوز از  ــه دانش‌آم ــم ‏ک ــه فضاســازی کنی چگون
ــا  ــهر جغرافی ــت، ش ــه، طبیع ــه جامع مجموع
ســتارگان  فیلــم  در  کنــد.  اســتفاده   ... و 
ــک روز  ــم، ی ــم دیدی ــا ه ــه ب ــن ک روی ‏زمی
ــت و  ــرون رف ــه بی ــانت« از مدرس ــای »ش آق
ــهرگردی را  ــهر را و ش ــی ش ــودش به‌تنهای  خ
تجربــه کــرد، ‏یعنــی شــهر را از منظــری دیگــر 
دیــد، و ایــن همــان نقــش هنــر در یادگیــری 
اســت. مــا هــم شــهر را می‌توانیــم از منظــری 
دیگــر بــه بچه‌هــا نشــان دهیــم، یعنــی 
این‌کــه مثــل همیشــه ‏سوارشــان نکنیــم، 
برویــم یــک مــکان تاریخــی را ببیننــد و 
ــان‌  ــان پیاده‌ش ــار خیاب ــا کن ــد. ی‌کج برگردن
ــا  ‏هســتند ــط مغازه‌ه ــه فق ــی ک ــم، جای  کنی

ــت و  ــی اس ــرزمینی بیابان ــا س ــرزمین م ــد. س ــک ببینن ــف را از نزدی ــاغل مختل ــد مش و بتوانن
ــنی  ــای ش ــا تپه‌ه ــای م ــا بچه‌ه ــد، ام ــته باش ــت ‏نداش ــا جذابی ــرای بچه‌ه ــا ب ــگاه م ــاید از ن ش
ــد.  ــا برون ــت تپه‌ه ــاده پش ــا پی ــد ت ــان را نگرفته‌ان ــا دست‌ش ــدر و مادره ــد، پ ــق ندیده‌ان را دقی
ــش  ــوید بخ ــد، متوجه‌می‌ش ــده را ببینی ــران گرفته‌ش ــر ای ــه از مناظ ــس ک ــای عک ــر ‏کتاب‌ه اگ
ــا اســت. حــالا  ــروش خارجــی هــم دارد، ‏همیــن تپه‌هــای شــنی م قابل‌توجهــی از آن‌هــا کــه ف
ــود،  ــکیل ش ــن تش ــا و روی زمی ــب آن‌ج ــی مناس ــار در فصل ــی ی‌کب ــوم و ریاض ــر کلاس عل اگ
‏خیلــی خــوب اســت و تجربــه متفاوتــی اســت. ســاعتی هــم بچه‌هــا آن اطــراف بگردنــد و آن‌چــه 

ــد.‏ ــس کنن ــد را لم می‌بینن
ــرون  ــا اســت، چــون در فضــای بی ــت بچه‌ه ــی از مشــکلات مدیری ــیان: ‏یک ــر روناس علی‌اکب

ــرد! ــرل ک ــا را کنت ــوان آن‌ه نمی‌ت
سیدمحســن گلدانســاز: ‏چــون مســئولیت بــه آن‌هــا نداده‌ایــم، همیشــه دستشــان را گرفتیــم 
ــه در  ــی ک ــرای بچه‌های ــوان ب ــی اســت. می‌ت ــات ‏مردم ــت ارتباط ــا تقوی ــی از کاره ــم. یک و بردی
ــم،  ــره تقسیم‌شــان کنی ــای 5-4 نف ــه گروه‌ه ــا ب ــه‌ای ریخــت. مث ــر هســتند برنام مقاطــع بالات
‏ببریم‌شــان در جاهــای مختلــف در ســطح شــهر، بــه آن‌هــا نقشــه بدهیــم و بخواهیــم ســر یــک 
ــوان بچه‌هــا  ــا محــل ‏مشــخص‌ دیگــری برســانند. می‌ت ــه میــدان ی ســاعت معیــن خودشــان را ب
ــه  ــان داد ‏‏-ن ــخت قرارش ــی س ــرایط کم ــیرکوه و در ش ــای ش ــل دامنه‌ه ــی مث ــرد در طبیعت را ب
 این‌کــه در اردوگاه‌هایــی کــه همــه چیــز مهیــا اســت- بعــد بــه آن‌هــا بگوییــم بچه‌هــا بایــد آب 
ــای کار را  ــم فض ــود، می‌توانی ــام ش ــا انج ــی از این‌کاره ــش کوچک ــی بخ ــر حت ــد. اگ ــدا کنی پی
عــوض کنیــم و یادگیــری در ‏مســیری دیگــر قرارمی‌گیــرد؛ بــه مــرور تجربه‌هــا منتقــل می‌شــود 
ــس  ــی هیچ‌ک ــن نشســت درس‌پژوه ــد. در اولی ــان می‌پیوندن ــن جری ــه ای ــن بیشــتری ب و معلمی
ــم  ــا ه ــه ب ــه ک ــن جلس ــا ای ــتند! آی ــت هس ــال فعالی ــر در ح ــا الان 60 نف ــد، ام ــب نش  داوطل
ــاد گرفتیــم؛ یعنــی  ــر ی ــود؟ امــا همــه مــا چیزهایــی فرات گفتگــو کردیــم، ‏عنوانــش یادگیــری ب
ــن‌را  ــن. ای ــما از م ــاید ش ــم و ‏ش ــما یادگرفت ــن از ش ــد، م ــی زده ش ــم، جرقه‌های ــو کردی گفتگ
می‌گوییــم هــم افزایــی. کلاسِ ضمــن خدمــت معنایــش ایــن نیســت کســی برنامه‌ریــزی کنــد 
و یــک معلــم صرفــا ‏بیایــد درس بدهــد، ایــن روش چنــدان مزیتــی نــدارد، ولــی ایــن جلســات 

ــده دارد.‏ ــرد فزاین ــی کارک هم‌افزای
فاطمــه زحمتکــش: شــاید اطلاعــات مــا کمــی بیشــتر از معلمــان باشــد، امــا اگــر کارشناســی 

بیایــد، شــاید قدم‌هــای بلندتــری برداشــته شــود.‏
سیدمحســن گلدانســاز: ‏اشــکال نــدارد، بگردیــد در مجموعــه پیــدا کنیــد. امــا بــه زعــم مــن 
شــما خودتــان هــم می‌توانیــد ایــن کارهــا را ‏انجــام ‌دهیــد. همیــن فیلــم ســتارگان روی زمیــن 
کــه خانــم دهســتانی اشــاره کردنــد در اختیــار معلمــان قــرار دادنــد، آیــا بهتــر نبــود ‏فیلــم را در 
ــی ســختی  ــد؟ کار خیل ــت می‌کردی ــورد آن صحب ــد در م ــد؟ و بع ــان می‎دیدی ــا معلم مدرســه ب
نیســت، یعنــی همــه می‌توانیــم ‏ایــن فضــا را ایجــاد کنیــم. مدیــر مســئولیت بالاتــری دارد و تبحــر 
ایــن را دارد کــه اتفاقــات را ســامان‌دهی کنــد. مدیرنقــش رهبــری دارد، ‏بایــد خواســته‌هایش را 
مطــرح کنــد، آن‌وقــت انتظــار داشــته باشــد. اصــا در دنیــای متکثــر امــروز، این‌کــه یــک فــرد 
ــد،  ــی می‌دانی ــا شــما چیزهای ــوده. حتم ــم نب ــته ه ــن نیســت. در گذش ــد ‏ممک ــز را بدان همه‌چی
ــم.  ــما نمی‌دانی ــن ‏و ش ــه م ــد، ک ــی می‌دانن ــوزان چیزهای ــا دانش‎آم ــم. حتم ــن نمی‌دان ــه م ک
 مگــر ایــن عیــب اســت؟ خــب پــس چیــزی را بــه اشــتراک بگذاریــم کــه باهــم ببینیــم، بــا هــم 
نقــد کنیــم، کتــاب بخوانیــم، ‏این‌هــا پیــش برنــده اســت. می‌خواهــم اگــر بحثــی اســت، بــا ایــن 
زاویــه و نــگاه مطــرح کنیــد. ‏‏بــا توجــه بــه فضایــی کــه پیــش آمــد، دوســتان بگوینــد در ســال 
آینــده چــه کارهایــی می‌خواهیــد انجــام دهیــد تــا ‏نقــش هنــر در یادگیــری را پررنــگ کنیــد؟

ــران  ــیم و دبی ــی بنویس ــه مدون ــرای دو درس برنام ــد ب ــم آم ــه ذهن ــیان: ‏ب ــر روناس علی‌اکب
ادبیــات را دعــوت کنیــم بــه قهوه‌خانــه‌ای کــه در یــزد برنامــه ‏شــاهنامه‌خوانی برگــزار می‌شــود. 
ــه  ــم ک ــرح کنی ــش را مط ــن چال ــم ای ــد و ه ــوض می‌کن ــا را ع ــه فض ــت ک ــی اس ــم محیط ه
ــان  ــم، علاقه‌مندش ــا می‌دهی ــه بچه‌ه ــه ب ــی ک ــه تکلیف ــن هم ــای ای ــا ‏به‌ج ــم ت ــه‌کار کنی چ
 کنیــم؟ مــا بــرای درس علــوم بچه‌هــا را بردیــم بــه طبیعــت و از آن‌هــا خواســتیم ‏مســیر آب را 
 پیــدا کننــد. البتــه خانواده‌هــا ناراحــت شــدند کــه حــالا چــرا آب را بــه راحتــی در دســترس بچه‌ها 
قــرار ندادیــم! پــس هــدف ایــن اســت کــه دو درس را تحــت ‏پوشــش قــرار دهیــم و جــدای کاری 
کــه قــرار اســت بــرای درس هنــر انجــام شــود، فضــای متفاوتــی ایجــاد کنیــم. پارســال بچه‌هــا 
را بــه کارگاه ســفال ‏میبــد بــرده بودیــم، آن‌جــا یکــی از بچه‌هــا روی ســفال نقاشــی‌ای کشــید و 
بــا فــردی کــه آن‌جــا مشــغول بــه کار بــود، مصاحبــه‌ای کــرد کــه مجموعــه ‏خوبــی از آب درآمــد، 

ولــی متاســفانه نشــد انعــکاس خوبــی از ایــن کار ارائــه دهیــم.‏
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شــهناز دهســتانی: ‏به‌نظــرم بایــد راه‌هایــی کــه می‌توانــد بــه بچه‌هــا 
ــم.‏ ــدا کنی ــل داد را پی ــتقلال عم اس

ــرای پررنــگ کــردن هنــر در مدرســه، یکــی از طرح‌هــای مــا  منصــور زارع: ب
ــا  ــای م ــم. بچه‌ه ــش کردی ــه از پارســال در مدرســه اجرای یزدشناســی اســت ک
ــا  ــه بچه‌ه ــی ک ــگاهی از گزارش‌های ــند. نمایش ــوب نمی‌شناس ــزد را خ ــب ی ‏اغل
طــی انجــام ایــن طــرح تهیــه کــرده‌ بودنــد، برپــا کردیــم. در ایــن جریــان هــم 
ــدند و  ــرح ش ــن ط ــر ای ــان درگی ــم معلم ــوزان و ه ــم دانش‌آم ــا، ه ‏خانواده‌ه
از  نیــز  نمایشــگاهی  به‌دســت آوردنــد.  نهایــت بچه‌هــا دیــد عمیقــی   در 
صنایــع ‏دســتی در اســتان برگــزار شــد، کــه بازدیــد از آن حتــی روی مــن هــم 
تاثیــر خوبــی داشــت و انگیــزه‌ای شــد بــرای ادامــه کار. ایــن برنامــه را بــه ایــن 
ــه  ــن مدرس ــا در ای ــه بچه‌ه ــالی ک ــش س ــه در ش ــم ک ــی کردی ــورت طراح  ‏ص
از  ببیننــد.  را  یــزد  تاریخــی  اماکــن  بتواننــد  می‌خواننــد،  درس 
کــه  بــود  جابــر  طــرح  شــد،  انجــام  پارســال  کــه  طرح‌هــای ‏اثرگــذار 
می‌ســاخت  آتشفشــان  مخروطــی  ماکــت  خــودش  دانش‌آمــوز  مثــا 
بحــث  بتوانیــم  اگــر  مانــدگار ‏می‌شــد.  ذهنــش  در  کامــل  مطلــب  و 
ــی  ــر خوب ــم، تاثی ــش بگذاری ــه نمای ــه کار را ب ــترکنیم و نتیج ــی را بیش  مهارت

خواهد داشت.‏
گرفتــم،  خوبــی  ایده‌هــای  جلســه  ایــن  از  زحمتکــش: ‏مــن  فاطمــه 
 مثــا این‌کــه کتاب‌هــای روش تدریــس جدیــد را بــا معلمیــن هم‌زمــان 
مطالعــه کنیــم و ‏جلســات هم‌اندیشــی بگذاریــم، تــا هرکــدام تجربیــات موفقشــان 
ــم در  ــم و ســوال کن ــوت کن ــوزان را دع ــک جلســه دانش‌آم ــا ی ــد. ی را بیان‌کنن
ــد، کــدام درس‌هــا را در کــدام پایه‌‌هــا خــوب  ــن ‏ســال‌ها کــه مدرســه رفته‌ان ای
ــد؟  ــاد گرفته‌ان ــه ی ــه درس داده ک ــم چگون ــد معل ــد و تشــریح کنن ــاد گرفته‌ان  ی
الگویــی بــا معلمــان  ایــده بگیــرم و بعــد به‌عنــوان  از بچه‌هــا   در ‏واقــع 

مطرح کنم. به اصطلاح چکش‌کاری کنیم تا دیگران هم استفاده کنند.‏
شهناز دهستانی: ‏معلمان می‌توانند از کلاس‌های یکدیگر بازدید کنند. ‏

ــا  ــم، ام ــن‌کار را ســال‌های قبــل هــم انجــام دادی ــه ای ــش: ‏بل ــه زحمتک فاطم
ــان  ــران داشــتیم از معلم ــت شــورای دبی ــر وق ــوده اســت. ه ــگ نب ــی پررن خیل
ــا  ــد، ام ــه بگوین ــرای بقی ــل آن ب ــان و دلی ــات موفق‌ش ــتیم از تجربی ‏می‌خواس
ــا  ــم، ت ــزار کنی ــداوم برگ ــزی، جلســات را منســجم‌ و م ــا برنامه‌ری ــد ب خــوب بای

ــد.  ‏ ــاد بگیرن ‏معلمــان از هــم ی
ــای  ــه فعالیت‌ه ــی را مجموع ــال تحصیل ــر س ــاز: ‏اگ ــن گلدانس سیدمحس
ــک  ــاه ‏ی ــر م ــه ه ــت ک ــار را داش ــن انتظ ــوان ای ــم، می‌ت ــاه اول ببینی ــش م ش
 جلســه برگــزار شــود، یعنــی شــش جلســه تقویــم‌دار. از الان زمــان جلســات را 
مشــخص کنیــد، تــا معلمــان از قبــل بداننــد و برنامــه هــر ‏جلســه را بــه دقــت 
تنظیــم کنیــد. خودتــان هــم قبــا روی موضوعــات )کتــاب، فیلــم و...( کار کنیــد.‏

ــا  ــردن فض ــم ک ــدم اول فراه ــم ق ــر می‌کن ــن فک ــی: ‏م ــا برهان ‏حمیدرض
ــگاه دانشــجویان را  ــم خواب ــم گرفتی ــر دوره اول شــدم، تصمی  اســت. وقتــی مدی
ــد، حتــی هــر کلاس  ــم و بچه‌هــا از نقاشــی ســاختمان  شــروع کنن ‏اجــاره کنی
ــا  ــد فض ــس اول بای ــود. پ ــگ‌ ش ــم رن ــه‌ها ه ــد و قفس ــاوت باش ــش متف رنگ
ــر را  ــاد، هن ــای ش ــن فض ــه در ای ــم ک ــم بخواهی ــد از معل ــم، بع ــاده کنی را ‏آم
آمــوزش بدهــد. ســعی مــن بــر ایــن خواهــد بــود، مشــکلاتی کــه خــودم زمــان 
ــام کاری دارد، ــد انج ــر قص ــم و اگ ــاد نکن ــم ایج ــرای معلم ــتم ب ــی داش  ‏معلم

همراهیش کنم.‏
ــث  ــت. بح ــما در نشس ــور ش ــکر از حض ــا تش ــاز: ‏ب ــن گلدانس سیدمحس
ــه  ــا آن‌چ ــد. تقریب ــی می‌افت ــه اتفاقات ــر چ ــون در هن ــه اکن ــود ک ــن ب اول ای
ــم  ــا معل ــرد ی ــک ف ــه ی ــوان آن‌چ ــت عن ــود، تح ــدارس ب ــر در م ــوع هن ‏موض
ــه  ــم ب ــه باه ــد، ک ــام می‌ده ــارج از فضــای کلاس انج ــا خ ــا ی ــر در کلاس‌ه هن
ــی محــدود و  ــه خیل ــر را ک ــوزش هن ــن بخــش از آم ــیدیم، ای ــن نتیجــه رس  ‏ای
 بســته شــده را بــاز کنیــم، تــا خلاقیــت در آن بیشــتر جریان داشــته ‏باشــد، فضاها 
ــا  ــه برنامه‌ه ــت، البت ــش اس ــا اثربخ ــد. فض ــود آی ــوآوری به‌وج ــود و ن ــوض ش ع
هــم بایــد شــاد و جــذاب باشــد. موضوعــات هنــر را ‏تعمیــم دهیــم و نقــش هنر در 

 یادگیــری را تســری بخشــیم و از قابلیت‌های خــود دانش‌آموزان 
اســتفاده کنیــم، بــه آن‌هــا مســئولیت ‏دهیــم و از نــگاه 
را  معلمیــن  بپردازیــم.  هنــر  موضــوع  بــه  دانش‌آمــوزان 
ــر  ــری بهت ــرای یادگی ــات ب ــوع اتفاق ــا از مجم ــم ت وارد کنی
ــت  ــا مخالف ــت ی ــه موافق ــر این‌ک ــه دیگ ــتفاده‏‌کنیم. نکت اس
والدیــن امــری طبیعــی اســت، مجتمــع بایــد سیاســت خــود را 
مشــخص کنــد. اگــر مــا ‏پذیرفتیــم کــه هنــر بایــد یــک ابــزارِ 
یادگیــری باشــد، بچه‌هــا بایــد شــهرگردی، بیابان‌گــردی و ... را 
تجربــه کننــد تــا در ســختی‌ها پــرورش ‏یابنــد و هنــرِ شــناختِ 
ــی  ــل رنج‌های ــتلزم تحم ــا مس ــد، این‌ه ــدا کنن ــت را پی طبیع
ــواده‌ای  ــر خان ــم و اگ ــم کنی ــی رس ــن، خطوط ــت. بنابرای  اس
‏معتــرض بــود را توجیــه کنیــم و اگــر نپذیرفــت اختیــار 
ــات  ــان موضوع ــد. در می ــدا کن ــا ج ــش را از م ــه راه دارد ک

 درس‌پژوهــی ســال گذشــته، ‏یکــی از مــدارس موضــوع نظــم را 
انتخــاب کــرده بــود و فــرض آن‌هــا ایــن بــود کــه منظــم بــودن 
در یادگیــری موثــر اســت. فکــر کــرده بودنــد ‏کــه خــوب نظــم، 
مجموعــه‌ای شــامل مدرســه، کلاس، خانــه، وقــت، برخــورد و ... 
در نهایــت بحثــی عمومــی و فراگیــر اســت. بنابرایــن، والدیــنِ 
ــورد کاری  ــان در م ــد و برایش ــوت کردن ــوزان را دع ‏دانش‌‌آم
ــا  ــد. خانواده‌ه ــح دادن ــد، توضی ــام دهن ــد انج ــه می‌خواهن  ک
 اســتقبال کردنــد و ‏اتفاق‌های خوبی افتاد، مثــا خانواده مکرر از 
 میــز تحریــر دانــش آمــوز، اتاقــش، لباســش و ... عکــس 
گرفتــه بــود و میــزان منظــم بــودن یــا ‏پیشــرفتش را گــزارش 
می‌کــرد. ایــن ارتبــاط بــا والدیــن ایجــاد شــده بــود و بچه‌هــا 
 هفتــه‌ای ی‌کبــار موظــف بودند کلاس خودشــان را تمیــز ‏کنند؛ 
جــارو کــردن، تمیزکــردن دیوارهــا، دســتمال کشــیدن و 
... خانواده‌هــا هیــچ حرفــی کــه نداشــتند هیــچ، وســایل 
والدیــن  اگــر  بچه‌هــا ‏می‌دادنــد.  بــه  هــم   تمیزکننــده 
ــد ...‏توجیــه شــوند کــه فعالیــت شــما در مســیر یادگیــری اســت،  ــی می‌کنن ــه همراه ــد، بلک ــت نمی‌کنن ــا مخالف نه‌تنه
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موسیقی آرام و بدون 
کلام در پرورش 

تخیل دانش‌آموزان 
موثر است و معلمین 
انشا حتی می‌توانند 

از این فایده برای 
روان‌نویسی نوشته‌های 
دانش‌آموزان در کلاس 

استفاده کنند. 

ــردی  ــه، رویک ــع جوادالائم ــت در مجتم ــم و تربی ــف تعلی ــاحت‌های مختل ــا و س ــه جنبه‌ه ــن ب ــدن و پرداخت دی
اســت کــه اخیــرا ایــن ‏مجموعــه بــرای تحققــش تــاش می‌کنــد و برجســته شــدن ســاحت هنــر در ایــن شــماره 
مدرســه مــا، بــه تصویــر کشــیدن بخشــی از ‏همیــن تلاش‌هــا اســت. از آنجاکــه پیشــروی هــر حرکــت و جنبــش 
ــوزه  ــناس ح ــوت از کارش ــا دع ــت، ب ــا اس ــوزان بی‌معن ــنِ دانش‌آم ــی والدی ــدون همراه ــه، ب ــته از مدرس برخاس
ــاره ‏تاثیــرات آمــوزش هنــر  تعلیــم و تربیــت، محمــد حســن رادمنــش، در جمــع خانواده‌هــا، زمینــه تفکــر درب

بــر کــودکان را فراهــم کردیــم.  ‏

هنر راهی برای شناخت
و گسترش 

توانایی‌های کودکان

بســم‌الله ... بــا تشــکر از اســتقبال شــما و تشــکر از مســئولین مجتمــع 
ــد.  ــن بحــث ایجــاد کرده‌ان ــرای طــرح ای ــی ب ــه فرصت جوادالائمــه ک
ــه  ــه دولب ــک تیغ ــل ی ــا، مث ــور م ــیقی در کش ــدن موس ــرح ‏ش مط
ــد  ــب می‌توان ــیقی نامناس ــرف موس ــک ط ــون از ی ــت، چ ــده اس برن
موســیقی‌  دیگــر  طــرف  از  ایجــاد ‏نمایــد،  جــدی  آســیب‌های 
کلاســیک و علمــی می‌توانــد بــر ســرعت یادگیــری، تغییــر ســاختار 
ذهــن و ترشــحات شــیمی و بیوشــیمی مغــز ‏تاثیــر بگــذارد. بنابرایــن، 
ــد باشــد.  ــزاری مفی ــد اب ــا ویژگی‌هــای مشــخص، می‌توان موســیقی ب
ــوع و  ــیقی، ‏ن ــری موس ــن یادگی ــه س ــردازم ب ــه می‌پ ــن جلس در ای
ــز  ــان نی ــان و در پای ــر انس ــیقی ب ــرات موس ــب آن، تاثی ــم مناس ریت

ــه نقاشــی خواهــم داشــت. ‏ ــه مقول اشــاره کوتاهــی ب
بهتریــن ســن بــرای شــروع آمــوزش موســیقی بــه بچه‌هــا، رده ســنی 
5 تــا 7 ســال اســت، کــه در افزایــش قــدرت اســتدلال‌های عمومــی 
ــف  ــایل مختل ــر مس ــاده‌تر، در براب ــه کلام س ــر دارد؛ ب ــودکان ‏تاثی ک
نمی‌شــوند،  پیــرو  و  تابــع  قربان‌گــو،  بلــه  اســتدلال می‌کننــد، 
ــای  ــرکلاس حرف‌ه ــت و س ــد داش ــات ‏خواهن ــی از اتفاق درک بالای
اســتدلال  بــردن  بــالا  دیگــرش  تاثیــر  نمی‌زننــد.  حاشــیه‌ای 
ــز  ــوش نی ــای ه ــزان آن در ‏آزمون‌ه ــه می ــودکان اســت ک ــی ک  کلام
ســنجیده می‌شــود. همچنیــن تقویــت حافظــه کوتاه‌مــدت بــا 
ــود،  ــن ‏می‌ش ــم ممک ــگ ملای ــا ضرب‌آهن ــدون کلام و ب ــیقیِ ب موس
حافظــه  از  بیشــتری  ســرعت  بــا  را  مطالــب  می‌توانــد  چــون 
ــن  ــان تمری ــژه در زم ــد، به‌وی ــل کن ــدت منتق ــه بلندم ــدت ب کوتاه‌م
و ممارســتِ ‏یــک مطلــبِ درک شــده. البتــه فرامــوش نکنیــم 
یادگیــریِ  بــه  مانــدگاری مطلــب در حافظــه کوتاه‌مــدت  کــه 
ــدت  ــه بلندم ــه حافظ ــال ‏آن ب ــه انتق ــود، بلک ــر نمی‌ش ــدار منج  پای
و  آرام  موســیقی  همچنیــن  دارد.  اهمیــت 
بــدون کلام، در پــرورش تخیــل دانش‌آمــوزان 
انشــا ‏حتــی  معلمیــن  و  اســت  موثــر 
ــی  ــرای روان‌نویس ــده ب ــن فای ــد از ای می‌توانن
کلاس  در  دانش‌آمــوزان  نوشــته‌های 
بگوییــم  این‌کــه  پــس،  کننــد.‏‏  اســتفاده‌ 
ــای  ــز بچه‌ه ــر مغ ــری ب ــچ ‏اث ــیقی هی موس
مــا نــدارد، اشــتباه اســت. هماننــد یــک 
ــده  ــد غ ــم می‌توان ــه ه ــی ک ــوی جراح چاق
ســرطانی را شــفا دهــد و هــم موجــب زخــم 

نبایــد   ‏و جــرح شــود، موســیقی نیــز دو روی یــک ســکه اســت؛ 
 غافــل باشــیم کــه آهنگ‌هایــی بــا ریتم تنــد و نامــوزون آســیب‌های جدی 
ــم  ــا می‌خواهی ــه م ــی ک ــس نگاه ــاند. پ ــز می‌رس ــیناپس‌های مغ ــه ‏س ب
ــت؛  ــطها« اس ــور، اوس ــداق »خیرالام ــیم، مص ــته باش ــیقی‌ داش ــه موس ب
همــان ‏نــوع موســیقی کــه مــادر هنــگام خوابانــدن کــودک روی پاهایــش 
ــا گــوش دادن  ــب زمزمــه می‌کنــد؛ همــان ریتــم و آهنگــی کــه ب ــر ل زی
ــا  ــای م ــه بچه‌ه ــیقی‌ای ک ــد؛ موس ــذت می‌ده ــا ل ــه م ــاری ب ــدای ‏قن ص
را بــه پرســتش خــدا ترغیــب می‌کنــد؛ همــان کــه »ابوریحــان بیرونــی« 
ــاند؛ و  ــا می‌شناس ــه م ــی‌دان ب ــپس ریاض ــیقی‌دان و س ــوان ‏موس را به‌عن
همــان کــه »انیشــتین« را دانشــمند نامــدار جهــان کــرد.‏ در این‌بــاره از او 
نقــل ‏می‌شــود کــه هــر وقــت از حــل یــک معادلــه چنــد مجهولــی ناامیــد 
ــال ریاضــی و موســیقی  ــه، چراکــه کان می‌شــده، ســراغ ویولنــش می‌رفت
‏در مغــز یکــی اســت. هنــر یکــی از راه‌هــای ســازگاری بشــر و موســیقی 
شــکلی از هنــر اســت کــه احســاس، عاطفــه، نشــاط و شــناخت انســان را 
ــا  ــد تاثیــرات مثبــت ی ــراز می‌کنــد و می‌توان ــه بیــان آن، اب ‏بــدون نیــاز ب

منفــی بــر انســان بگــذارد. ‏
موســیقی می‌توانــد توانایــی کلامــی، شــناختی و ادراکــی بچه‌هــا را 
ــت  ــینا اهمی ــی و ابوعلی‌س ــیقی در کلام رودک ــرات موس ــرد؛ تاثی ــالا بب ب
ــودن و  ــش ب ــی از انگیزه‌بخ ــد. فاراب ــان می‌ده ــه آن را نش ــن ب ‏پرداخت
ــا  ــردازی بچه‌ه ــه خیال‌پ ــه ب ــد ک ــرف می‌زن ــیقی ح ــاط‌آوری موس نش
کمــک ‏می‌کنــد. افلاطــون و ســقراط از بــزرگان تعلیــم و تربیــت نیــز بــه 
ــون  ــتند. افلاط ــه داش ــان‌ها توج ــان انس ــرات آن در درم ــیقی و تاثی موس
می‌گویــد ‏موســیقی بــرای زندگــی بشــر ضــروری اســت، شــما بیمارتریــن 
روح انســانی را در اختیــار مــن بگذاریــد تــا بــا نیــروی موســیقی، کســالت 
ــل  ــا موســیقی‌درمانی را مث ــز، م ــون نی ــم. اکن ــع ‌کن ــایی و رف  او را ‏شناس
افــراد  بهبــود  رژیــم  در  ریگ‌درمانــی  یــا  درمانــی   آب 
ــی  ــک راه درمان ــوان ی ــروز در ‏پزشــکی، موســیقی به‌عن ــم. ام  به‌کارمی‌بری
مختلــف  عمل‌هــای  هنــگام  جایی‌کــه  تــا  می‌شــود،  شــناخته 
ــن را  ــا اســتفاده از ‏موســیقی، ترشــح آندروفی  مخصوصــا عمــل زایمــان ب
ــاد و  ــیقی ش ــز، موس ــای مغ ــش، نرون‌ه ــیقی آرام‌بخ ــد. موس ــالا می‌برن ب
آرام، نیمکــره ســمت چــپ، موســیقی غمگیــن، ‏نیمکــره ســمت راســت و 
موســیقی‌هایی ترکیبــی، کل مغــز را فعــال می‌کنــد. همچنیــن موســیقی 
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طبیعت، معلم بچه‌ها باشد. 
اگر کودکانمان را از قفس‌های 
آپارتمانی، از کلاس کامپیوتر، 
زبان، رباتیک بیرون بیاوریم، 

آن‌ها با فراغ بال و سرعت 
متناسب به اهداف آموزش 
و پرورش نزدیک می‌شوند. 

اما با این سرعتی که شما به 
بچه‌ها آموزش می‌دهید، بچه‌ها 

 شدیدتر و سخت‌تر 
زمین می‌خورند. 

پس نگاهی که ما می‌خواهیم به موسیقی‌ 
داشته باشیم، مصداق »خیرالامور، الاوسط‌ 
الامور« است؛ همان نوع موسیقی که مادر 
هنگام خواباندن کودک روی پاهایش زیر 
لب زمزمه می‌کند؛ همان ریتم و آهنگی 

که با گوش دادن صدای قناری به ما 
لذت می‌دهد؛ موسیقی‌ای که بچه‌های 
ما را به پرستش خدا ترغیب می‌کند؛ 

همان که »ابوریحان بیرونی« را به‌عنوان 
موسیقی‌دان و سپس ریاضی‌دان به ما 
می‌شناساند؛ و همان که »انیشتین« را 

دانشمند نامدار جهان کرد. 

شــاد، جــذب ســلول‌های مغــز و شــکم را 
ــتهایی  ــم‌ اش ــع ک ــد و در رف ــش می‌ده ‏افزای

تاثیرگــذار  نیــز  کــودکان 
ــد  ــیقی می‌توان ــت. موس اس
بــه فــردی کــه عزیــزش 
کمــک  ازدســت‌داده  را 
کنــد ‏تــا کمتــر گرفتــار 
مشــکلات روحــی شــود. 
حتــی رفــع مشــکلات حــاد 
ــل اســکیزوفرنی،  ــی مث روان
دودلی‌هــای  و  شــ‌ک 
وســواس‌گونه و گونه‌هــای 
بــا  اعتیــاد،  ‏مختلــف 
موســیقی ممکــن اســت. 
ــان در  ــد فرزندت ــر دیدی اگ
مقایســه بــا دیگــران دیرتــر 
راه افتــاد، یــا بــه حــرف 

ــود،  ــد ب ــش ‏کن ــام کارهای ــا در انج ــد، ی آم
 حتمــا بــه یــک کارشــناس موســیقی کــودک 
ــف  ــای مختل ــا از راه‌ه ــد. آن‌ه ــه کنی مراجع
بــرای رفــع ایــن اختــال اســتفاده می‌کننــد. 
بــا  را  کــودک  دســت  بایــد ‏انگشــت‌های 
ــا  ــد. مث ــده کنی ــف ورزی ــای مختل تمرین‌ه
ــد  ــد، از او بخواهی ــیقی نداری ــر آلات موس اگ
بزنــد  میــز  به‌ترتیــب ‏روی  را  انگشــتانش 
ــوپ  ــا ت ــود، ی ــاد ش ــاده ایج ــی س ــا ریتم ت
پینگ‌پونــگ را در دســتش مالــش دهــد. 
ــه وارد  ــی ک ــد از بچه‌های ــن 12 درص همچنی
ــام  ــه ن ــکلی ب ــوند، دارای مش ــه می‌ش ‏مدرس
ــا کمبــود توجــه2  ــزون جنبشــی1، همــراه ب ف
و تمرکــز هســتند، کــه باعــث می‌شــود مثــا 
ــرکاف را  ــد، س ــا بیاندازن ــات را ‏ج ــه کلم نقط
نگذارنــد یــا بــد خــط بنویســند. آیــا بچــه‌ای 
مطلوبــی  نتیجــه  تســت‌  آزمــون  در  کــه 
ــت،  ــکلات ‏اس ــن مش ــار ای ــی دچ ــه، ول گرفت
نتایــج تســت‌ غلــط  هــوش کمــی دارد؟ 
ــه  ــی دارد ک ــه اختلال ــن بچ ــه. ای ــوده؟ ن ب
بایــد بــا روش‌هــای مختلــف چــون موســیقی 
بچه‌هــای  ‏عقب‌افتادگــی‌  شــود.   رفــع 
ــران  ــل جب ــادی قاب ــا حــد زی ــر 6 ســال ت زی
اســت، امــا متاســفانه مــا زمانــی متوجــه 
کــه  می‌شــویم  خــود  کــودک  مشــکلات 
کار ‏از کار گذشــته اســت. تاثیــر موســیقی 
ــه  ــود، بلک ــدود نمی‌ش ــان مح ــه انس ــط ب فق
در رشــد حیوانــات و گیاهــان هــم موثــر 
ــوع را در دو  ــک ‏ن ــاه از ی ــر دو گی ــت. اگ اس
 اتــاق مجــزا بــا شــرایط نــور و غــذای یکســان 
ــا صــدای آرام و  ــرروز ب ــی ه ــد، ول ــرار دهی ق
کلمــات محبت‌آمیــز بــا اولــی صحبــت کنیــد 
ــد  ــید، بع ــب داد بکش ــی مرت ــر دوم ــر س و ‏ب
ــه  ــد. نکت ــد دی ــه‌اش را خواهی از ده روز نتیج
دیگــری کــه می‌خواهــم بــه آن اشــاره کنــم، 
ــا 80  ــم 70 ت ــت. می‌دانی ــات ‏اس ــر کلم تاثی
درصــد مغــز انســان آب اســت. ژاپنی‌هــا 
روی  کلمــات  دادنــد  نشــان  فیلمــی  در 

ــف  ــا را ظری ــکل مولکول‌ه ــادر ش ــل م ــت مث ــات مثب ــذارد؛ ‏کلم ــر می‌گ ــای آب تاثی مولکول‌ه
ــس  ــد. پ ــکل می‌کن ــا را بدش ــی آن‌ه ــات منف ــا، و کلم و زیب
ــا  ــد. ام ــدا کن ــان راه پی ــه گــوش ‏فرزندانت ــزی ب ــد هرچی نگذاری

ــت. ‏ ــان اس ــوذ در انس ــای نف ــی از راه‌ه ــیقی یک موس
نکتــه مهمــی کــه می‌خواهــم بــه آن توجــه کنیــد، ایــن اســت 
کــه بگذاریــد طبیعــت، معلــم بچه‌هــا باشــد. اگــر کودکان‌مــان 
ــک  ــان، رباتی ــر، زب ــی، ‏کلاس کامپیوت ــای آپارتمان را از قفس‌ه
ــال و ســرعت متناســب  ــراغ ب ــا ف ــا ب ــم، آن‌ه ــرون بیاوری و ... بی
ــا ایــن  بــه اهــداف آمــوزش و پــرورش نزدیــک می‌شــوند. امــا ‏ب
ــا  ــد، بچه‌ه ــوزش می‌دهی ــا آم ــه بچه‌ه ــما ب ــه ش ــرعتی ک س
 شــدیدتر و ســخت‌تر زمیــن می‌خورنــد.‏ اگــر مــا فلســفه 
و  روش  بــا  مــا  معلمــان  و  را ‏بدانیــم  تربیــت  و  تعلیــم 
 اصــول یادگیــری آشــنا باشــند، فشــار را از دوش بچه‌هــا 
ــا ‏در  ــام بچه‌ه ــد ثبت‌ن ــر می‌کنی ــر فک ــت. اگ ــم داش برخواهی
ــتعدادهای  ــا در اس ــی آن‌ه ــد قبول ــدد می‌توان ــای متع کلاس‌ه
درخشــان را تضمیــن کنــد، دســتم را بــالا مــی‌آورم و به‌عنــوان 
معــاون آمــوزش ‏ابتدایــی می‌گویــم ســخت در اشــتباهید! اگــر ســوالات اســتعدادهای درخشــان 
ــائل  ــه از مس ــق بچ ــد، ‏درک عمی ــده باش ــا طراحی‌ش ــی بچه‌ه ــتعداد دورن ــتِ اس ــاس دریاف براس
ــل  ــی -مث ــا ابزارهای ــد ب ــی را بای ــتعداد درون ــن اس ــا. ای ــتن فرمول‌ه ــه دانس ــت، ن ــاک اس م
ــی  ــری عمق ــه یادگی ــه ب ــد، حــذف نمــره و مقایســه- ک ــر، آرامــش، حــذف تهدی موســیقی، هن
ــی و  ــی از کلاس ‏ریاض ــه زمان‌های ــر مدرس ــم اگ ــد بگوی ــرد. بای ــارور ک ــد، ب ــا ‏می‌انجام بچه‌ه
ــا در  ــی آن‌ه ــه قبول ــود آورد، ب ــا به‌وج ــرای بچه‌ه ــادی‌بخش ب ــی ش ــت و هم‌خوان ــوم را گرف عل
اســتعدادهای درخشــان کمــک خواهــد ‏کــرد. در واقــع، همــراه شــدن حرکت‌هــای دســت، بــدن و 
کلام، بالاتریــن لــذت‌‌ یادگیــری را در بچه‌هــای مــا ایجــاد می‌کنــد. در یادگیــری انــواع ‏هوش‌هــا 
مطــرح اســت، مثــل هــوش فضایــی، هــوش منطقــی، هــوش ریاضــی، هــوش درون‌فــردی و ... یک 
ــری  ــش ســرعت یادگی ــا ‏روش‌هــای مناســب باعــث افزای ــه ب ــم ک هــوش موســیقیایی هــم داری
می‌شــود و مســائل فــردی و برون‌فــردی‌ بچه‌هــا را تقویــت می‌کنــد. مثــا پیشــرفت بچه‌هــا ‏در 
حــل جورچیــن یــا جــدول، بعــد از آمــوزشِ 30 دقیقــه پیانــو، اثبــات ایــن اثرگــذاری اســت. پــس 
ــه به‌عنــوان  ــد، ن ــه کارگیرن ــا تاکیــد( ‏درس‌هــای دیگــر ب مــدارس، بایــد موســیقی را در کنــارِ )ب
یــک درس مجــزا. یعنــی معلــم بتوانــد از موســیقی به‌صــورت مطلــوب در تدریــس علــوم، ریاضــی 
و ... ‏اســتفاده کنــد. اگــر در زمــان‌ حــل تمریــن،‌ موســیقیِ زمینــه در کلاس پخــش شــود، بچه‌هــا 
ــری  ــوند و یادگی ــم متصــل می‌ش ــیناپس‌ها به‌ه ــون ‏س ــند، چ ــواب می‌رس ــه ج ــی راحــت ب خیل
ــتفاده از  ــه اس ــبت ب ــئولین نس ــم و مس ــواده، معل ــرور خان ــه ‌م ــن روش ب ــا ای ــد. ب ــاق می‌افت اتف

‏موســقی متقاعــد خواهنــد شــد. ‏
ــی  ــه از زندگ ــر مرحل ــرد. ه ــیقی را درک ک ــت موس ــوان اهمی ــم می‌ت ــد ه ــل رش ــد مراح از بعُ
 انســان مشــخصاتی دارد کــه بایــد بــه آن توجــه کــرد. از ‏‏2-0 ســالگی مرحلــه دهانــی 
ــرد، انگشــت  ــد، شیشــه شــیر را در دســت می‌گی ــه می‌کن ــادر تغذی ــودک از م ــه ک ــام دارد، ک ن
ــالگی،  ــد. از 4/5- 2 س ــز به‌وجــود می‌آی ــه کورتکــس مغ ــن مرحل ــد و ‏در ای ــک می‌زن خــود را م
ــن  ــودک در ای ــل می‌شــود و بخــش عمــده‌ای از شــخصیت ‏ک ــدی تبدی ــه مقع ــی ب ــرژی‌ دهان ان
ــردن  ــار ک ــه رفت ــن، چگون ــرد. بنابرای دوران شــکل می‌گی
بــا او در ایــن دوران حساســیت ویــژه‌ای دارد. این‌کــه 
ــا کلاس  ــا ب ــی ی ــای وسواس ــا داد زدن، ‏مراقبت‌ه او را ب
ــت  ــث محرومی ــم، باع ــته کنی ــاد خس ــای زی و تکلیف‌ه
این‌کــه  ضمــن  می‌شــویم.  تجربه‌انــدوزی  از  کــودک 
ــا،  ــترس بچه‌ه ــاک از دس ــایل خطرن ــردن وس ــا ‏دور ک ب
نبایــد بــا جملاتــی مثــل دســت نــزن، نکــن و ... جلــوی 
ایــن تجربــه عمیــق را گرفــت. مرحلــه ‏‏6/5-4/5 ســالگی، 
زمانــی اســت ‌کــه کــودک متوجــه تفــاوت جنســی خــود 
ــه  ــرادرش می‌شــود، کــه ب ــا خواهــر و ب ــادر ی ــدر، م ــا پ ب
ــن در  ــن س ــا در ای ــود. بچه‌ه ــی ‏گفته‌می‌ش آن دوره آلت
ــی  ــتند. بعض ــت هس ــردازی‌ و خلاقی ــه، خیال‌پ اوج حافظ
ــه  ــن ب ــدن از پرداخت ــت منع‌ش ــه عل ــا ب ــا بچه‌ه وقت‌ه
‎. Hyperactive‎‏1‏
‎. Attention deficit disorder‎‏2‏

ت
نشـس
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دیدن و پرداختن به جنبه‌ها 
و ساحت‌های مختلف 

تعلیم و تربیت در مجتمع 
جوادالائمه، رویکردی است 
که اخیرا این مجموعه برای 

تحققش تلاش می‌کند و 
برجسته شدن ساحت هنر 

در این شماره مدرسه ما، 
به تصویر کشیدن بخشی 

از همین تلاش‌ها است. 
از آنجاکه پیشروی هر 

حرکت و جنبش برخاسته 
از مدرسه، بدون همراهی 

والدینِ دانش‌آموزان 
بی معناست، با دعوت از 

کارشناس حوزه تعلیم 
و تربیت، محمدحسن 

رادمنش، در جمع 
خانواده‌ها، زمینه تفکر 

درباره تاثیرات آموزش هنر 
بر کودکان را فراهم کردیم.  

اگر فکر می‌کنید ثبت‌نام بچه‌ها در کلاس‌های متعدد 
می‌تواند قبولی آن‌ها در استعدادهای درخشان را تضمین 

کند، دستم را بالا می‌آورم و به‌عنوان معاون آموزش 
ابتدایی می‌گویم سخت در اشتباهید! 

‏ایــن موضوعــات آســیب می‌بیننــد. در ایــن ســن بایــد 
اتاق‌خــواب بچه‌هــا را 
جــدا کــرد، چــون تمام 
ســر و بــدن بچه‌هــا 
در خــواب ‌و بیــداری، 
می‌بینــد ‏و می‌شــنود. 
درمجمــوع کــودکان ما 
از ی‌کســالگی عینــی 

عمــل می‌کننــد؛ یعنــی زمانــی کــه راه می‌افتنــد و شــروع بــه 
شــناخت دنیــای اطــراف ‏خــود می‌کننــد، بــه همین دلیل اســت 
 کــه  اگــر مدرســه‌ای تــا قبــل از 9 ســالگی بــرای برُد هوشــمند 
هزینــه کــرد، کار منطقــی‌ای انجــام نــداده ‏اســت، چــون 
ــس  ــد! پ ــاق نمی‌افت ــالگی اتف ــا ده‌س ــازی ت ــای مج درک فض
از ده‌ســالگی انســان می‌توانــد به‌صــورت انتزاعــی فکــر و 
اســتدلال کنــد. موســیقی نیــز می‌توانــد تفکــر انتزاعــی 

ــد. ‏ ــرورش ده ــودکان را پ ک
ــم بچه‌هــا باشــد. طبیعــت  ــم طبیعــت، معل گفتــم کــه بگذاری
بــا همــه آواهــا و نواهــای مثبتــی کــه در خــود دارد، بــه آن‌هــا 
در درک مســائل کمــک ‏خواهــد کــرد. کاش در میادیــن شــهر 
ــه  ــا ب ــود ت ــتفاده ش ــده اس ــه ش ــیقی‌های پذیرفت ــا از موس م
آرامــش و شــادی مــردم کمــک کنــد. امــا گفتــم مــا ‏بــه دنبــال 
ــیقی‌ها  ــی موس ــون بعض ــتیم، چ ــیقی‌ای نیس ــوع موس ــر ن ه
ــیقی  ــی موس ــد، حت ــل کن ــدن عم ــر در ب ــل زه ــد مث می‌توان
ــدازد. اگــر  ــه می‌ان ــری و تفکــر وقف ــد در ‏یادگی ــا صــدای بلن ب
ــت  ــیقی اس ــه موس ــوش دادن ب ــال گ ــم در ح ــما دائ ــه ش بچ

ــه آن  ــوش دادن ‏ب ــش گ ــکلاتی دارد، دلیل ــم مش ــاز ه و ب
ــنیدن  ــه ش ــت، ن ــام اس ــده در اس ــوع ش ــیقی ممن موس
ــث  ــد بح ــت. می‌توانی ــای طبیع ــا آواه ــیقی آرام و ی موس
موســیقی را بــه لحــاظ شــرعی ‏بــا شــنیدن نظــرات دکتــر 
ــک  ــوان ی ــد. ایشــان به‌عن ــال کنی ــی قمشــه‌ای« دنب »اله
اندیشــمند، موســیقی در قــرآن، طبیعــت و موســیقی 
‏کلاســیک را خــوب تجزیــه و تحلیــل کرده‌انــد. متاســفانه 
می‌آیــد،  پیــش  موســیقی  بحــث  تــا  مــا  از  برخــی 
ذهنمــان متوجــه آن نــوع نامناســبش ‏می‌شــود کــه 
ــت.  ــش نیس ــه دنبال ــیقی ب ــگاه موس ــن آموزش ــا ای اص
ــیقی  ــرای کلاس موس ــا ب ــد کج ــمان باش ــن، حواس  بنابرای
ــا  ــم بچه‌ه ــم خش ــی نبینی ــد از مدت ــم! ‏بع ــه می‌کنی هزین
ــودک  ــط کارشــناس موســیقی ک بیشــتر شــده اســت! فق
ــرای  ــزار موســیقی را ‏ب ــودی و اب ــوع مل ــد تفــاوت ن می‌توان

ســنین مختلــف تشــخیص دهــد. ‏
‏ موســیقی بــر نقاشــی کــودکان هــم تاثیرگــذار اســت. هــر 
ــای  ــد، کوه‌ه ــنیده باش ــوب ش ــیقی خ ــه موس ــی ک کودک
در  نمی‌کشــد، ‏رنــگ خاکســتری  نقاشــی‌اش  در  تیــز 
نقاشــی‌هایش بــه کار نمی‌بــرد، دســت را به‌صــورت خنجــر 
نمی‌کنــد.  تصویــر  دلهــره‌آور  را  چشــم‌ها   نمی‌کشــد، 
در واقــع، یکــی ‏دیگــر از راه‌هــای شــناخت کــودکان، 
ــرای تشــخیص نقاشــی  ــان ب ــن زم نقاشــی اســت و بهتری
آن‌هــا 12-5 ســالگی اســت، هرچنــد آن‌هــا از ‏ی‌کســالگی 
ــدی  ــه مقع ــا در مرحل ــد. بچه‌ه ــه دســت می‌گیرن ــداد ب م
نقاشــی را شــروع می‌کننــد و ممکــن اســت هرجایــی مثــل 

دیــوار، زمیــن و ‏دفتــر نقاشــی را بــا خــط و رنــگ بپوشــانند، اما 
ــیر  ــند. تفس ــی می‌کش ــان نقاش ــط در دفترش ــالگی فق از 5 س

نقاشــی کــودکان تنهــا از روی یــک ‏نقاشــی ممکــن 
 نیســت، بلکــه بایــد مجمــوع نقاشــی‌های کــودک را 
در نظــر گرفــت. اگــر صفحــه نقاشــی را بــه دو 
ــه  ــم، ‏ســمت راســت ب ــی تقســیم کنی قســمت طول
بعُــد عقلــی، آینده‌نگــری، میــل بــه پیشــرفت، 
علاقــه بــه پــدر و ســمت چــپ بــه بعُــد احساســی، 
وابســتگی بــه مــادر و نشــان از ‏این‌کــه بچــه نمی‌خواهــد بــزرگ شــود، 
ــالای صفحــه را نقاشــی کــرد، نشــانه  مربــوط اســت. اگــر کــودک ی‌کچهــارم ب
ــن  ــالای صفحــه می‌کشــد. بهتری ــر را ب ــولا اب ــودک ‏معم ــی اســت. ک کمال‌گرای
ــت  ــمت راس ــی س ــپ و یک ــمت چ ــی س ــر یک ــه دو اب ــت ک ــن اس ــت ای  حال
کشــیده شــود، کــه نشــان ‏می‌دهــد مــادر خیلــی خوبــی دارد، امــا اگــر ابرهــا بــا 
فاصلــه کــم از بــالای صفحــه و فشــرده ترســیم شــد، نشــانه مــادر ســختگیری 
ــدر اســت،  ــذارد. خورشــید نمــاد پ ــدش را آزاد و راحــت نمی‌گ ــه ‏فرزن اســت ک
ــدار را  ــا اقت ــان و ب ــدرِ خــوب، مهرب ــا شــعاع‌‌هایش کشــیده شــود، پ ــر ب ــه اگ ک
نشــان ‏می‌دهــد. نکتــه بعــدی در تفســیر نقاشــی کــودکان ایــن اســت کــه، چــه 
چیــز را کجــا، چــه انــدازه و چــه رنگــی می‌کشــند. اگــر کودکــی در آســمانش 
‏مــاه کشــید، اشــاره بــه مــرگ دارد، ســتاره نیــز نشــان کمبــود محبــت پــدر و 
ــواده ‏خــود را  ــا هــردو اســت. وقتــی از بچه‌هــا می‌خواهیــم اعضــای خان مــادر ی
تصویــر کننــد، این‎کــه اول چــه کســی را، کجــای کاغــذ بکشــند، مســیر تفســیر 
ــزد  ــت او ن ــان‌گر اهمی ــس ‏نش ــیدن هرک ــب کش ــد، و ترتی ــن می‌کن ــا را روش م
کــودک اســت. زمانــی هــم بــه بچه‌هــا می‌گوییــم اعضــای خانــواده را بــه شــکل 
ــه  ــادر را ب ــر م ــودش را دارد. اگ ــیر ‏خ ــوان تفس ــر حی ــه ه ــند، ک ــوان بکش حی
شــکل زنبــور کشــید، نشــان گزیدگــی اســت یــا کشــیدن کــرم یــا مــار، توجــه 
ــر  ــد. اگ ــو ‏می‌کن ــی را بازگ ــائل جنس ــه مس او ب
ــد و  ــق کار ‌کن ــی دقی ــورت خیل ــزای ص روی اج
ــد،  ــد کن ــاس تاکی ــب، چشــم‌ها و لب ــه، ل ــر گون ب
اندام‌هــای جنســی را بــا گُل یــا ‏چیزهــای مشــابه 
ــد،  ــزرگ بکش ــاغ را ب ــای دم ــا پره‌ه ــاند ی بپوش
ــده  ــد را فهمی ــد بفهم ــه نبای ــی ک ــی چیزهای یعن
ــت. خطــوط متقاطــع، هاشــور، ‏ســایه زدن،  اس
ــانه  ــه نش ــی هم ــای جنگ ــب، هواپیم ــدان، بم دن
ــن  ــا ای ــد ب ــاوران بای ــت. مش ــودک اس ــم ک خش
تفاســیر آشــنا باشــند و معنــای هــر فــرم را 
ولــی تشــخیص مــوردی  بداننــد،  نقاشــی   ‏در 
انجــام دهنــد، نــه این‌کــه فرمولــی کلــی را بــرای 

همــه لحــاظ کننــد. 
قســمت  پــرورش  ‌و  آمــوزش  ســایت  در 
مطالــب  از  پاورپوینتــی  ابتدایــی،  ‏معاونــت 
را  نقاشــی  و  موســیقی  مــورد  در   گفته‌شــده 
قــرار داده‌ایــم، کــه بســیار مفیــد اســت. امیــدوارم، 
مجموعــه ‏جوادالائمــه بــا اســتخدام معلم‌هــای 
تلفیقــی  روش‌هــای  کاربــرد  دانش‌آموختــه، 
هــوش  و  تخیــل  خانواده‌هــا،  آگاه‌ســازی  و 
رویکــرد  بــا  فضــای ‏کاربــردی  در  را  مغز محور تقویت کند ... بچه‌هــا 
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